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OZET Amag: Arastirmanin amaci, Tiirkiye’deki illerin 5 yillik peri-
yotta saglik hizmetleri altyapisi ve saglikta insan kaynagi a¢isindan de-
gerlendirilmesidir. Gere¢ ve Yontemler: Arastirma kapsaminda ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden Entropi ve Operasyonel Rekabet
Degerlendirmesi [Operational Competitiveness Rating (OCRA)] bii-
tiinlesik olarak kullanilmistir. Analiz kapsaminda 81 il alternatif ola-
rak ele alinmustir. Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda, illerin saglik
hizmetleri altyapis1 ve saglikta insan kaynagi agisindan degerlendiril-
mesi i¢in belirleyici oldugu goriilen 11 saglik gostergesi degerlendirme
kriteri olarak belirlenmistir. Calismada kullanilan 2015-2019 yillarina
ait verilerin tamamia Saglik Bakanlig1 Saglik Istatistikleri Yillikla-
rindan erisilmistir. Verilerin analizinde Microsoft Excel programi
kullanilmistir. Bulgular: Entropi yontemi bulgular1 analizin gergek-
lestirildigi tiim yillarda en 6nemli kriterin 112 ambulans basina diisen
niifus oldugunu gostermektedir. OCRA yontemi sonucunda; analizin
gergeklestirildigi tiim yillarda Tunceli ilk sirada; Istanbul ise son sirada
yer almustir. Bolu ve Isparta tiim yillarda iist siralarda yer alan diger il-
lerdir. Bulgular literatiirde farkli yontemler kullanilarak gergeklestiri-
len arastirmalarin bulgular1 ile paralellik gostermektedir. Sonug:
Arastirmanin sonucunda, niifus yogunlugu fazla olan biiyiiksehirlerin
saglikta altyap1 ve insan kaynag1 bakimindan en alt siralarda yer aldig:
gorilmistir. Bu illerde saglik hizmeti kullanicilari sayisinin fazlaligi,
saglik altyapisi ve insan kaynag1 yetersizligine neden olabilmektedir. {1-
lerin niifuslarina ve ihtiyaclarina gore insan kaynaklart ve saglik altya-
pisinin daha dengeli olarak yeniden dagilimini saglayacak politikalar
ilizerine ¢alisilmasinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglik hizmetleri; saglik hizmetleri dagilimz;
karar verme; Entropi; OCRA

ABSTRACT Objective: The aim of the research is to evaluate the
provinces in Tiirkiye in terms of health services infrastructure and
human resources over a 5-year period. Material and Methods: En-
tropy and Operational Competitiveness Rating (OCRA), which are the
multi-criteria decision-making methods, were used in an integrated
manner within the scope of the research. Within the analysis, 81
provinces were considered as alternatives. According to the literature,
11 health indicators, which are seen to be decisive for the evaluation of
provinces in terms of health services infrastructure and human re-
sources, have been determined as evaluation criteria. The data for the
years 2015-2019 used in the study can be accessed from Health Statis-
tics Annuals of the Ministry of Health. In the analysis of the data, Mi-
crosoft Excel was used. Results: The entropy method findings show
that the most important criterion in all years of performing analysis is
the population per 112 ambulances. As a result of the OCRA; Tunceli
ranked first in all the years; Istanbul, on the other hand, took the last
place. Bolu and Isparta are the other provinces that rank high in all
years. The findings are parallel with the literature. Conclusion: Ac-
cording to the results, metropolitans with a high population are in the
lowest ranks in terms of infrastructure and human resources. The high
number of users in these provinces may cause inadequacy of health in-
frastructure and human resources. It is thought that it will be beneficial
to work on policies that will ensure a more balanced redistribution of
human resources and infrastructure according to the populations and
needs of the provinces.

Keywords: Health services; health care rationing;
decision making; Entropy; OCRA

Son yillarda saglik sektorii yatirimlarindaki is-
tikrarl artiglar ve biyomedikal alanlardaki 6nemli ge-
lismeler saglhk alanindaki bilgi, teknoloji, teknik,

beceri ve kaynaklarin genislemesiyle sonuglanmastir.
Ote yandan, saglik sistemi reformlar1 veya bu kap-
samdaki girisimler toplum sagligini iyilestirme temel
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amacini gergeklestiren saglik hizmetlerinde daha et-
kili, verimli, giivenli ve adil bir dagitim sistemi ge-
listirme konusunda sinirli bir bagariya ulasabilmistir.
Bu durum, ¢agdas saglik sistemleri i¢in bir paradoks
olarak ifade edilmektedir.! Bu noktada, bir toplumun
saglik durumunu ortaya koyan bir¢ok gosterge bu-
lunmakta ve s6z konusu saglik gostergeleri cesitli ka-
tegoriler altinda toplanmaktadir. Bu kategoriler;
mortalite gostergeleri, morbidite gostergeleri, saglik
statiisii gostergeleri, engellilik gdstergeleri, beslenme
ve sosyal gostergeler ve saglik sistemi gostergeleri
seklinde siralanabilir. Bu ¢alismanin da konusunu
olusturan temel saglik sistemi gostergeleri arasinda
hizmet sunumu, saglik insan giicii, finansman, erisim
ve altyap1 gibi gostergeler yer almaktadir.?

Altyapi, en yalin hali ile bir sistemin dengede
olmasi gereken tiim pargalaridir. Saglik hizmetleri
altyapisi, medeni diinyadaki en biiyiik altyapidir ve
yasli niifusun fazlalagsmasi ile ekonomideki pay1
hizla artmaktadir.®* Saghga ayrilan kaynaklarin sag-
lik altyapisinda etkin bir sekilde tahsis edilmesi,
saglik reformlarinin ve politikalarinin en 6nemli ve
karmasik konularindan biridir.* Oyle ki kiiresel ola-
rak yaslanan niifusun fazlalasmasiyla saglik hiz-
metleri altyapisinin ekonomi icerisindeki pay: da
hizla artmaktadir.’ Ayrica saglik hizmetleri altyapist
ve saglik insan giiciiniin toplumun saglik ve sosyal
gostergeleri lizerinde dogrudan ve dolayli etkisi ola-
bilmektedir. Saglik insan giicii, saglik kurumlar1 ve
ekipmanlar1, saglik hizmetleri saglamak i¢in bir
araya gelmekte ve saglik statiisii tizerinde dogrudan
etki yaratabilmektedir. Ancak daha 6nemli olan kat-
kis1 dolayl1 sekilde gerceklesebilir. Saglik hizmet-
leri altyapisini olusturan kaynaklar, bir ara girdi
olarak, ¢ikt1 iretimindeki insan giiciiniin iiretkenli-
gini artirarak beserl sermaye ve toplumsal kalkinma
tizerinde etki olusturabilir.’ Bununla birlikte saglik
hizmetleri altyapisinin planlandigi baglam, siirekli
degisim ve yiiksek diizeyde belirsizlik ile karakte-
rize edilir. Altyapinin konumlandirildigi genel sag-
lik ve sosyal bakim sistemi, bakimin planlanmas1 ve
saglanmasinda yer alan ¢ok sayida paydasla birlikte
karmasik bir biitiindiir. Bu paydaslar farkli kurum-
sal ve finansman diizenlemelerine ve genellikle
farkli perspektiflere sahiptir. Bununla birlikte mev-
cut yatirim programi kapsaminda uzun vadeli s6z-
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lesmeye dayali bir fiziksel altyap: unsuru, bakim
geregi
gergeklesebilecek radikal degisikliklere uyarlana-
mayip, gelecekteki yeniliklerin 6niinde bir engel
olabilir.

hizmetlerinin dogas1 gelecek yillarda

Stiphesiz ki her tilke saglik hizmetleri i¢in ulu-
sal bir altyapiya ihtiya¢ duyar. Bu altyap1 farkli ih-
tiyaglara ve farkli kisilere hizmet etmelidir. Etkili
altyapi gelistirilebilir olmali ve artan talepleri yete-
rince destekleyecek sekilde gelistirilmelidir.’> Ozel-
likle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde saglik
hizmeti sunum sistemlerinin olusturulmasinda
onemli bir sorun, saglik hizmeti altyapisinin yeter-
sizligidir.” Yetersizligin giderilebilmesi i¢in ise
mevcut durumlarin tespiti kritik 6nem arz etmekte-
dir. Bu calismada, Tiirkiye’deki illerin saglik hiz-
metleri altyapisi ve saglikta insan kaynagi agisindan
mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla ¢ok kri-
terli karar verme (CKKYV) yontemlerinden Entropi
tabanli Operasyonel Rekabet Degerlendirmesi
[Operational Competitiveness Rating (OCRA)] yon-
temi kullamilmistir. CKKV, incelenen karar birim-
lerini siralamak, onceliklendirmek ya da alternatifler
arasindan se¢im yapmak i¢in kullanilan ve bunlari
yaparken birden fazla kriter arasindaki 6diinlesim-
leri (trade-offs) dikkate almak ve bu kriterlere agir-
liklar atamak i¢in kullanilabilecek ¢esitli yontemleri
kapsayan bir yaklagimdir.®

Hastane yatak sayilari, tibbi cihaz sayilari (he-
modiyaliz, manyetik rezonans, bilgisayarli tomo-
grafi vb.), 6zel tip merkezi sayisi, 6zel poliklinik
sayisi, hekim, hemsgire, ebe ve eczaci sayilar gibi
gostergeler saglik altyapisini belirlemede kullanilan
gostergeler arasinda yer almaktadir.’ Bu ¢alisma kap-
saminda kullanilan gostergeler ise hastane sayisi, aile
hekimligi birimi basina diisen niifus, 112 istasyon ba-
sina diisen niifus, 112 ambulans bagina diisen niifus,
10.000 kisiye diisen yatak sayisi, 10.000 kisiye diisen
yogun bakim yatak sayisi, toplam hekim sayisi, dis
hekimi sayisi, hemsire sayisi, ebe sayisi ve diger sag-
lik personeli sayisidir.

I LITERATUR ARASTIRMASI

Entropi yontemi, objektif kriter agirliklandirma yon-
temlerindendir. Kavram, literatiirde ilk kez Rudolph
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Clausius ve Shannon tarafindan bir sistemdeki dii-
zensizligin ve belirsizligin 6l¢iisii olarak tanimlan-
mustir.'® Entropi, kriter agirliklarinin objektif olarak
belirlenmesi gereken durumlarda kullanilabilecek
nesnel CKKV yontemlerinden biridir.!" Saglik ala-
ninda Entropi yontemini siralama ve se¢im amaciyla
diger CKKV yontemleri ile entegre sekilde uygula-
yan calismalar yer almaktadir. Bu kapsamda Ozgii-
ner, saglik sektoriinde faaliyet gosteren bir dis
kliniginin tedarik¢i se¢me problemini Entropi ve
Ideal Coziime Benzerlige Gore Tercih Siralama Tek-
nigi [Technique for Order Preference by Similarity
to Ideal Solution (TOPSIS)] yontemleri ile ele almig-
tir.'? Pekkaya ve Dokmen ¢alismalarinda, Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii [Organisation for Eco-
nomic Co-operation and Development (OECD)] {il-
kelerinin saglik hizmet performansini Entropi ve
Kriterler arast Korelasyon Yoluyla Kriterlerin Onem
Tespiti [Criteria Importance Through Intercriteria
Correlation (CRITIC)] yontemleri ile Veri Zarflama
Analizi’ni (VZA) kullanarak degerlendirmistir.'?
Orakg1 ve Ozdemir, Tiirkiye ve AB iilkelerinin insani
gelismislik diizeylerini degerlendirmek igin Gri ilis-
kisel Analiz [Gray Relational Analysis (GRA)],
Oransal Analiz Temelli Cok Amagli Optimizasyon
(MOORA), Entropi ve CRITIC yontemlerini kullan-
muslardir.'* Hsu ve Hsu, birinci basamak saglik ku-
ruluslarmin dis kaynak kullanimini degerlendirmek
icin Entropi ve TOPSIS yontemlerini biitlinlesik ola-
rak kullanmigtir.'

OCRA yontemi ise Parkan ve Wu tarafindan
1994 yilinda gelistirilen, performans 6l¢timiinde kul-
lanilan goreceli bir karar yontemidir. Parkan ve Wu,
yontemi banka sube personelinin operasyonel per-
formanslarini degerlendirmek amaciyla kullanmis-
tir.' Yontem, ayni zaman diliminde farkli sektorler
ve birimlerde performanslarin karsilastiriimasina ve
bir birimin farkli zamanlardaki performanslarinin ki-
yaslanmasina olanak saglamaktadir.!” Bunun yani
sira yontem, TOPSIS yontemiyle benzer siiregler
gerektirmekte ve siralama amactyla da kullanilabil-
mektedir.'® Bu ¢alismada, siralama amaciyla tercih
edilmistir. OCRA ydnteminin kullanildig1 aragtir-
malar icerik olarak incelendiginde, saglik alaninda
yapilan ¢aligma sayisinin olduk¢a az oldugu goriil-
mektedir. Calisma, yontemi saglik alaninda uygula-
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mis olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. OCRA
yontemi farkli birgok alanda ¢ok kriterli karar prob-
leminin ¢6ziimii i¢in tercih edilmistir. Bu dogrultuda,
Demirci ve Arikan, ilag yeri deposu se¢imi igin
OCRA yo6ntemini kullanmustir.'® Canakgioglu ve Kii-
ciikonder, Borsa Istanbul imalat sanayinde yer alan
¢imento isletmelerinin finansal performansini biitiin-
lesik Entropi ve OCRA yo6ntemleri ile belirlemistir.'
Candan, 15 OECD iilkesinin verimliligini ve perfor-
mansini ortaya koymak amaciyla Bulanik Analitik
Hiyerarsi Siireci [Analytic Hierarchy Process (AHP)]
ve OCRA’y1 kullanmustir.>® Madic ve ark., tiretim sii-
reci kosullarint AHP ve OCRA’y1 kullanarak deger-
lendirmistir.”!

I GEREC VE YONTEMLER

GALISMANIN AMACI

Caligma ile Tiirkiye’deki illerin saglik hizmeti altya-
pist ve saglikta insan kaynagi agisindan CKKV yon-
temlerinden Entropi ve OCRA ile degerlendirilmesi
amaclanmistir,

KULLANILAN VERILER VE VERILERIN TOPLANMASI

Caligma, erisime agik veriler iizerinden gerceklesti-
rildiginden kapsami geregi etik kurul onay1 gerektir-
memektedir. Calisma kapsaminda kullanilan,
2015-2019 yillarin1 kapsayan verilerin tamami T.C.
Saglik Bakanlig1 Saglik Istatistikleri Yilliklarindan
elde edilmistir.?> Arastirmada 81 il alternatif olarak
ele alinmugtir. Illerin saglik hizmeti altyapisi ve sag-
likta insan kaynagi acisindan degerlendirilebilmesi
icin belirlenen 11 kriter; T.C. Saglik Bakanlig1 Sag-
lik Istatistik Yilliklarmda “Saglik Hizmeti Veren Ku-
rumlar ve Altyapilar1” ve “Saghkta insan Kaynaklar1”
basliklar altinda yer alan saglik gostergelerinden der-
lenmistir. Kriterler il bazinda verilerine ulasilabilen
ve literatiir incelemesi sonucunda, saglik hizmetleri
altyapisi ve insan kaynaklarini temsil eden gosterge-
ler esas aliarak belirlenmistir. Bununla birlikte alt-
yapt ve insan kaynaginin degerlendirilmesinde
kullanilan kriterler tiim illerde karsilastirma yapmaya
imkan verecek sekilde sinirlandirilmistir. Kriterler;
hastane sayisi/niifus (C1), aile hekimligi birimi ba-
sina diigen niifus (C2), 112 istasyon basina diisen

niifus (C3), 112 ambulans basina diisen niifus (C4),
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10.000 kisiye diisen yatak sayis1 (C5), 10.000 kisiye
diisen yogun bakim yatak sayis1 (C6), toplam hekim
sayisi/niifus (C7), dis hekimi sayisi/niifus (C8), hem-
sire sayisi/niifus (C9), ebe sayisi/niifus (C10) ve diger
saglik personeli sayisi/niifus (C11)’tur. llerin deger-
lendirilmesinde kullanilan kriterlere iliskin bilgiler
Tablo 1’de verilmistir. C1, C7, C8, C9, C10 ve C11
kriter degerleri illerin niifusuna oranlanarak hesap-
lanmustir.

C2, C3 ve C4 kriterlerinin minimum olmasi is-
tenirken; C1, C5, C6, C7, C8, C9, C10 ve C11 kri-
terlerinin maksimum olmasi istenmektedir. Bu
dogrultuda C2, C3 ve C4 maliyet, C1, C5, C6, C7,
C8, C9, C10 ve C11 kriterleri ise fayda kriteri olarak
OCRA yonteminde degerlendirmeye alinmistir. En-
tropi yonteminde kriter yonii dikkate alinmamakta-
dir.

ENTROPI YONTEMiI

i alternatifinin tercih siralamasinin hesaplanabilmesi
icin kriterlerin agirliklarmin yani wi degerlerinin he-
saplanmasi ya da tayin edilmesi gerekmektedir. Bu
agirliklarin hesaplanmasinda AHP, Analitik Ag Sii-
reci (ANP), Karar Verme Deneme ve Degerlendirme
Laboratuvar1 (DEMATEL), SWARA gibi karar ve-
ricilerin bireysel degerlendirmelerine dayali yontem-
ler kullanilabilecegi gibi Entropi gibi kriterlerin
oransal karsilastirmalarini esas alan yontemler de kul-
lanilabilmektedir. Bu arastirmada bahsi gecen bu
yontemlerden Entropi kullanilarak kriterlerin agirlik-
lar1 hesaplanmigtir. Bu baglamda kriterlerin Entropi

yontemiyle agirliklarinin hesaplanmasi icin takip
edilmesi gereken agsamalar asagida gosterilmistir.

1. Asama: i1,2,....t; j=1,2,...s olmak lizere B ile
temsil edilen baglangic karar matrisi olusturulmustur.

byy .. by
HE H (i=12..tvej=12,..5) 1

ba - by
2. Asama: Normalize edilmis degerlerin (b~l-j)
hesaplanarak (B) ile temsil edilen normalize edilmis
karar matrisinin olusturulmasi.

- bi: . .
b;j = ﬁ, (i=12,..tvej=12,..5) 2
i=1%1
) by . by
B=|: E (i=12,..tvej=12,..5) 3
bij by

3. Asama: Her bir kriterin Entropisini gésteren
D; degerinin Esitlik (4)’te gosterilen formiil kullani-
larak hesaplanmasi.

-1

¢
D; = mziqbu *In(by;) Vj (i=1,..tvej=1,....5) 4

4. Asama: Her bir kriter i¢in C; degerinin Esit-
lik (5)’te gosterilen formiil yardimiyla hesaplanmasi.

C/zl_d]' \7i 5

5. Asama: Her bir kriterin agirligini temsil eden
w; degerlerinin Esitlik (6)” da gosterilen formiil kul-
lanilarak hesaplanmasi.
C;

' ;
W= o——= Vj 6
T XjaG

TABLO 1: illerin degerlen

dirilmesinde kullanilan kriterler.

Kriter bashg: Kriter

Saglik hizmeti altyapisi C1
C2
C3
C4
C5
C6

Saglikta insan kaynaklari C7
C8
C9
C10
cn

Kriterler

Hastane sayisi/niifus

Aile hekimligi birimi basina diisen niifus
112 istasyon basina diisen niifus

112 ambulans bagina disen nifus
10.000 kisiye dusen yatak sayisi
10.000 kisiye dusen yogun bakim yatak sayisi
Toplam hekim sayisi/niifus

Dis hekimi sayisi/niifus

Hemsire sayisi/niifus

Ebe sayisi/nifus

Diger saglik personeli sayisi/niifus

Kriterin yonii
Fayda
Maliyet
Maliyet
Maliyet
Fayda
Fayda
Fayda
Fayda
Fayda
Fayda
Fayda
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OCRA YONTEMI

Tiirkiye’deki illeri saglik hizmetleri altyapis1 ve sag-
likta insan kaynagi agisindan degerlendirmeyi
amaclayan bu ¢alismada kullanilan yontemlerden
biri olan OCRA, performans ve verimlilik analizi
problemlerinin ¢dziimii i¢in gelistirilmis ¢ok kriterli
bir karar verme yontemidir.>> OCRA, se¢im prob-
lemleri, performans ve verimlilik analizlerinde kul-
lanilabilmektedir.>* Yontem, parametrik olmayan
bir yaklagim getirmenin yani sira, kriterlerin fayda
ya da maliyet yoniine gore ayr1 ayr1 degerlendiril-
mesini ve bu iki degerlendirmenin sonrasinda bir-
lestirilmesini esas almaktadir. Bu sayede karar
vericilerin karar verme siirecinde bilgi kayb1 olma-
dan alternatif siralamalarini elde etmelerine yar-
dimce1 olmaktadir.?!'>> Alternatif sayis1 ve kriterlerin
maliyet ya da fayda yonlii olmas1t OCRA ydntemi-
nin etkinligini kisitlamamaktadir. Bu da uygulama-
sinin basitligine ek olarak yontemin diger bir arti
yonii olarak ifade edilmektedir.??* Y6ntemin sag-
lik alaninda kullanim1 ¢ok da yaygin degildir. Ca-
lismada yontem farkli bakis agis1t sunma firsati ve
saglik alaninda uygulanabileceginin ortaya konul-
masi nedeniyle tercih edilmistir.

i alternatifleri, j kriterleri, m faydali kriterleri,
n-m faydali olmayan kriterleri temsil etmek {lizere
OCRA yonteminin temel asamalar1 agagida goste-
rilmistir.  Bu dogrultuda; i=1,2,...,t
=1,2,...mm+1,. . .ndir.

ve j

1. Asama: Faydali ve faydali olmayan kriterler
icin baglangic karar matrislerinin olusturulmasi. Fay-
dali kriterler i¢in Egitlik (7)’de G ile gosterilen; fay-
dali olmayan kriterler igin Esitlik (8)’de F ile
gosterilen baglangi¢ karar matrisleri olusturulur.

11 - G1j
G=|t = i, (i=12..tvej=1,..,m) 7
i1 - Gij
fir e f1j
F=|: =~ ]|, (=12.tvej=m+1,..n)
fao o fy 8

2. Asama: j’inci kriter faydali bir kriter ise Esit-
lik (9); aksine, j’inci kriter faydal olmayan bir kriter
ise Esitlik (10) yardimiyla normalize edilmis deger-
ler hesaplanir. Ardindan faydal kriterler icin Esitlik
(11), faydali olmayan kriterler i¢in ise Esitlik (12)’de
gosterilen normalize karar matrisleri tesis edilir.
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maksgy; = gij
= ——— (=12 .. j=12..
& ming,, (i=1 tvej=1 m) 9
_ 7fij—minfij ,_ .
fii= P (i=12,..tvej=m+12,..n) 10
e ey
G=|: ~ 1| (i=12,..tvej=12,..m) 11
fo o Sy
G11 - Gij
F=|: =~ (i=12..tvej=m+12,.n) 12
Ja - Gy

3. Asama: Normalize edilmis faydali ve faydali
olmayan degerlerin agirliklariyla ¢arpilmasi ve niha-
yetinde agirliklandirilmis normalize karar matrisinin
elde edilmesi. Kriter agirliklariin hesaplanmasinda
tercih edilebilecek farkli CKKV yontemleri bulun-
makta olup, se¢imi arastirmacilarin inisiyatifine bi-
rakilmistir. Bu calismada kriter agirliklar1 Entropi
yontemiyle hesaplanmustir.

9ij = Wij - gij (=12..tvej=12,..m) 13
_ .‘;u §1j
G=|: =~ | (=12.tvej=12.m) 14
gn - Gij
fij =wij . fy (i=12..tvej=m+12,..n) 15
F=|: ~ i (=12.tvej=m+12.n) 16
fa o fi

Esitlik (13) yardimiyla normalize edilmis fay-
dali degerler Entropi yontemi sonucu elde edilen kri-
ter agirhiklariyla ¢arpilmakta ve Esitlik (14)’te
gosterilen faydali kriterler i¢in aglrllklandlrllrﬁls nor-
malize karar matrisi elde edilmektedir. Esitlik (15)
yardimiyla ise normalize edilmis faydali olmayan de-
gerler kriter agirliklariyla carpilmakta ve Esitlik
(16)’da gosterilen faydali olmayan kriterler i¢in agir-
liklandirilmis normalize karar matrisi elde edilmek-
tedir.

4. Asama: Faydali kriterlere gore her bir alter-
natifin 6l¢eklendirilmemis tercih indeksi (G,) *nin
Esitlik (17)’de gosterilen formiil yardimiyla hesap-
lanmasi. Bu esitlikte v; ;’inci faydali kriterin agirhi-
gin1 temsil etmektedir.

G = Z;vj %Z:f)““"), (=12 ..tvej=12..m) 17
5. Asama: Faydali olmayan kriterlere gore her
bir alternatifin 6lg¢eklendirilmemis tercih indeksi

(F;)’nin Esitlik (18)’de gosterilen formiil yardimiyla
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hesaplanmasi. Bu esitlikte w; j’inci faydali olmayan
kriterin agirligini temsil etmektedir.

maks (f;) - fi

min(fij) 18

Fo= Zjile (i=12 ..tvej=m+12,..n)

6. Asama: Esitlik (19) kullanilarak her bir fay-
dal1 kritere gore, Esitlik (20) kullanilarak ise her bir
faydali olmayan kritere gore alternatiflerin 6l¢eklen-
dirilmis dogrusal tercih indeksinin OCRA y6ntemine
gore yapilmasi.

G, = G;—min(G)); vi 19

F = F, —min(£); vi 20

7. Asama: i’inci karar birimi i¢in hesaplanmis
6lgeklendirilmis faydali ve faydali olmayan degerler
toplanarak 7’inci karar birimi i¢in 6l¢eklendirilmemis
genel tercih indeksinin hesaplanmasi. Olgeklendiril-
memis genel tercih indeksi Esitlik (21) yardimiyla he-
saplanmaktadir.

H =G+ F (i=12..t) 21

8. Asama: Olgeklendirilmemis genel tercih in-
deksi 'nin hesaplanmasindan sonra 6lgeklendirilmis
genel tercih indeksi hesaplanir. P; her alternatif i¢in
Olgeklendirilmis toplam tercih degerini ifade etmek-
tedir. Esitlik (22) yardimiyla hesaplanir ve en az ter-
cih edilen alternatif 0 puan alir.

P; = (H;) —min(H) i=12..t)
22
minH; = En KiiciikH; (vi)
i

Genel tercih indeksinin hesaplanmasindan sonra
alternatifler siralanmaktadir. Performansi en yiiksek
alternatif, P; degeri en yliksek olandir. K; ilk sirada
yer alan alternatifi temsil etmektedir.

K; = maksP;

maksP; = En Biiyiik P; (Vi)
N ettt

L

I BULGULAR

Caligmada degerlendirmeye alinan alternatif sayisi-
nin fazla olmasi ve degerlendirmenin 5 yillik periyot
igin ayr1 ayr1 yapilmasi uygulama adimlariin detayl
sekilde makale icerisinde gosterilmesine imkan ver-
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memektedir. Bu nedenle yillara iligkin karar matris-
leri Ek 1, Ek 2, Ek 3, Ek 4 ve Ek 5’te verilmistir. Bu
baslik altinda yontemlere iliskin 5 y1llik bulgular su-
nulmustur. Entropi yontemine iliskin 5 yillik bulgu-
lar Sekil 1’de; OCRA yontemine iligkin 5 yillik
bulgular ise Tablo 2’de verilmistir. Sekil 2 ile de
OCRA yontemine iliskin bulgular gorsellestirilmis-
tir.

Entropi yontemi sonucunda 2015-2019 yilla-
rinda en yiiksek agirliga sahip kriterin 112 ambulans
basina diisen niifus (C4); en diistik agirliga sahip kri-
terin aile hekimligi birimi basina diisen niifus (C2)
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 2’de illerin OCRA yo6ntemine gore sirala-
masina bakildiginda 2015 yilinda ilk sirada Tunceli,
2. sirada Bolu ve 3. sirada Isparta’nin; sondan 3 si-
rada ise Adana, Bursa ve Istanbul’un yer aldig1 go-
riilmektedir. Tunceli tiim analiz yillarinda istikrarl
olarak ilk sirada yer almistir. Kirikkale ve Artvin de
st siralarda yer alan iller arasindadir. 2016-2019 yil-
lar1 arasinda Bolu ve Isparta yer degistirerek Bolu 3.
sirada Isparta 2. sirada yer almistir. Istanbul tiim y1l-
larda istikrarl1 olarak son sirada yer almaktadir. 2017
yil1 itibartyla Izmir son siralardaki illerden biri ol-
mustur. 2015 yilinda son 3 siradaki iller arasinda yer
alan Adana, 2016 yili itibariyla yukarilara ¢ikmis
ancak yine de son siradaki iller arasinda kalmustir. Il-
lerin saglik hizmeti altyapisi ve insan kaynagi agisin-
dan siralamalarinin yillar igerisinde genel olarak
tutarli oldugu séylenebilir.

I TARTISMA

Glinlimiizde bireylerin saglik durumlarindaki esitsiz-
liklerin artis1 ve saglik hizmetleri yatirimlarindaki
maliyet bilyiimesinin kontrol edilmesi konusunda
karsilasilan zorluklar birgok iilkeyi saglik sektorle-
rinde reform yapmaya itmistir. Saglik reformlarinin
en 6nemli konularindan biri olan hizmetlere erisimde
esitligin saglanmasi ise altyapinin ve saglikta insan
kaynagmin daha izole olan kirsal alanlar ve kentsel
alanlar arasinda dengeli bir sekilde yeniden dagilimi
olmadan elde edilememektedir.??

Bu ¢alisma da Tiirkiye’deki 81 ilin saglikta insan
kaynagi ve saglik altyapisi bakimindan durumlarinin
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C7 C8 (°] C10 Cl11

E2015(0,1114 | 0,0041 | 0,12 |0,2209 | 0,0796

0,1177

0,066 |0,0992 | 0,0399 | 0,0846 | 0,0565

E2016| 0,126 | 0,0037 | 0,1228 | 0,219 | 0,0671

0,1191

0,0591 | 0,1041 | 0,0403 | 0,0856 | 0,0532

42017(0,1239| 0,003 |0,1237 | 0,2366 | 0,0681

0,1242 | 0,0575 | 0,1132 | 0,0317 | 0,0626 | 0,0556

®2018(0,1241 | 0,0029 | 0,1218 | 0,2414 | 0,0735

0,1324 | 0,0614 | 0,1089

0,034 | 0,0558 | 0,0439

®2019(0,1262 | 0,0025 | 0,1319 | 0,2663 | 0,0687

0,1209 | 0,0505 | 0,0959 | 0,0354 | 0,0585 | 0,0431

SEKIL 1: Entropi yéntemine iliskin bulgular.

belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla gergek-
lestirilmistir. Tiirkiye’de saglik sisteminin en dnemli
sorunlarinin basinda saglik insan giicili sayisinin az
olmasi gelmektedir.”® insan kaynag eksikligi; sayi-
sal dengesizligi, egitim ve beceri dengesizligini ve
dagilim dengesizligini icermektedir.”” Arastirma bul-
gularina gore insan kaynagi ve altyapi bakimindan
Bolu, Isparta, Kirikkale illeri tist siralarda yer almak-
tadir. {llerin ve bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelis-
miglik Siralamasi Arastirmasi-2011 sonucunda,
100.000 kisi bagma diisen hastane yatagi sayisina
gore Edirne, Bolu ve Isparta’nin en yiiksek degerlere
sahip oldugu gorilmustiir.>® Karaer ve Tathdil tara-
findan illerin baz1 altyap1 ve saglik statiisli gosterge-
leri bakimindan degerlendirildigi arastirmada da
Bolu, Isparta, Kirikkale illeri 1, 2 ve 3. olmak {izere
st siralarda yer almistir.”” Bu durum, kismen se-
hirlerin niifus yogunlugunun gorece az olmasi ve
biiyiiksehirlere yakinken ayni zamanda yasam stan-
dartlarinin biiyliksehirlere gore daha rahat olmasi ne-
deniyle saglik insan kaynag: tarafindan daha fazla
tercih edilebilir olmasi ile agiklanabilir. Alkan ve
Erdem tarafindan Tiirkiye’de yurt i¢i saglik personeli
hareketliliginin degerlendirildigi aragtirmada, hayat
pahaliliginin diisiik, sosyal refahin yiiksek, sehrin ge-
lismis merkezlere yakin olmasinin saglik personeli
icin 6nemli ¢ekici nedenler arasinda oldugu goriil-
miigtiir.*° Bu bulgulara paralel olarak Bolu, Isparta,
Kirikkale gibi illerin Istanbul, Ankara, Antalya gibi
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biiyiiksehirlere yakinligi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica
bu arastirma sonucunda, alt siralarda yer almis olan
Istanbul ve Izmir gibi illerde saglik personeli hare-
ketliligi icin itici glicler arasinda yer alan hayat pa-
haliligimin gorece yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu
durum, saglik insan kaynaginin {ist siralarda yer alan
illeri daha fazla tercih etmelerine neden olmus olabi-
lir.

Bununla birlikte Istanbul, Adana, Bursa, Izmir
gibi niifus yogunlugu fazla olan biiyiiksehirlerin insan
ve altyap1 kaynaklar1 sayica fazla iken niifusa oran-
lanmas1 sonucunda alt siralarda yer almasia neden
olabilir. Bu bulgular, Santag ve Santas tarafindan
gergeklestirilen Tiirkiye nin bolgelerinin ve illeri-
nin saglik degiskenleri agisindan faktor analizi ile
incelendigi calisma ve Karaer ve Tathdil tarafindan
gergeklestirilen aragtirmanin bulgular ile paralel-
dir.>?’ Bu noktada illerin saglikta insan ve altyapi
kaynaklari ihtiyaglarini belirlemeye yonelik arastir-
malarin sayilarinin artirilmasi onerilebilir. Arastir-
manin dikkat ¢eken bulgularindan biri de Tunceli
ilinin tiim yillarda ilk sirada yer almasi olmustur.
Yine Santag ve Santag tarafindan gerceklestirilen ca-
lismada da Tunceli ilk sirada yer almis ve bulgular
paralellik gostermistir.” Bu durum Tunceli ilinin
niifus yogunlugunun az olmasi ile agiklanabilir. Ka-
raer ve Tatlidil tarafindan illerin baz1 altyap1 ve sag-
lik statiisii gostergeleri bakimindan degerlendirildigi
aragtirmada Tunceli ili Gist siralarda (7. ve 10.) yer al-
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TABLO 2: OCRA yéntemine iliskin bulgular.
2015 2016 2017 2018 2019

iller P; Sira P; Sira P; Sira P; Sira P; Sira
Adana 0,9416 79 0,6984 76 0,9468 76 1,0822 75 1,5903 74
Adiyaman 1,6926 67 1,6122 64 2,0139 52 2,2361 52 3,0275 55
Afyonkarahisar 2,5738 41 2,1945 46 2,3651 42 24741 41 3,4320 46
Agri 1,6691 69 1,1027 72 1,2660 72 1,4288 72 2,6725 60
Amasya 2,5850 39 2,2597 40 2,4411 39 2,4753 40 3,6383 40
Ankara 1,7582 64 1,7069 57 1,7435 61 1,5171 68 1,6504 73
Antalya 1,2592 73 1,0376 74 0,9632 75 0,9979 76 1,3405 76
Artvin 3,4609 5 3,2368 4 3,4593 4 3,3988 5 4,6965 5

Aydin 2,2089 51 1,7238 55 1,8845 57 1,9859 58 2,8081 59
Balikesir 2,0796 55 1,8001 54 1,9840 53 1,9997 56 2,6541 61

Bilecik 2,7254 31 2,4032 31 2,7302 28 2,7529 31 4,0333 24
Bingdl 2,6635 34 2,3917 33 2,7630 27 2,8241 28 3,8901 30
Bitlis 2,0686 56 1,9701 51 2,3156 45 2,4595 42 3,7087 37
Bolu 3,8449 2 3,5194 3 3,6512 3 3,7683 3 4,7997 3

Burdur 3,2328 9 2,9856 1" 2,8727 25 3,0355 23 4,2535 19
Bursa 0,5921 80 0,2622 80 0,4410 78 0,5178 78 0,9573 79
Canakkale 2,7315 30 2,3202 37 2,5040 38 2,5854 38 3,7228 36
Gankiri 3,4148 6 3,1597 6 3,4567 6 3,2528 12 4,5567 6

Corum 2,9424 23 2,6692 22 2,8766 23 2,9511 25 3,9526 28
Denizli 2,3784 46 2,2369 43 2,2039 47 2,2504 51 3,0750 52
Diyarbakir 1,8367 62 1,6408 63 1,6814 64 1,8239 62 2,3817 67
Edirne 3,2062 1" 3,0262 9 3,1785 12 3,3043 9 4,2583 17
Elazig 3,0037 18 2,7457 19 2,8083 26 3,0569 19 41813 20
Erzincan 3,3423 7 3,1517 7 3,1668 13 3,2568 1" 4,5297 8

Erzurum 2,9419 24 2,7011 20 2,8753 24 3,0682 18 3,8219 34
Eskisehir 2,5790 40 2,3956 32 2,1137 50 2,3675 46 3,0326 54
Gaziantep 1,2243 75 1,1213 7 1,3164 71 1,4868 71 1,1250 7
Giresun 3,2968 8 3,0080 10 3,174 14 3,1892 15 4,2623 16
Glimushane 3,1417 15 2,6593 24 3,0176 17 3,0823 17 4,3261 13
Hakkari 2,2249 50 1,9445 52 2,1748 49 2,3051 49 3,6120 42
Hatay 1,3117 72 1,2675 70 1,4967 68 1,6417 67 2,2705 69
Isparta 3,7696 3 3,6899 2 3,6709 2 3,9750 2 4,9043 2

Mersin 1,5235 70 1,3971 69 1,3942 69 1,4874 70 2,2774 68
istanbul 0,0000 81 0,0000 81 0,0000 81 0,0000 81 0,0000 81

izmir 1,0999 76 0,8157 75 0,3189 80 0,3074 80 0,9913 78
Kars 2,6767 33 2,3435 36 2,6881 31 2,8458 27 3,9554 27
Kastamonu 3,0319 17 2,9402 13 3,1959 1 3,2715 10 4,4136 12
Kayseri 1,9782 58 1,7225 56 1,7539 60 1,9834 59 2,9099 56
Kirklareli 2,9593 22 2,6691 23 2,9027 21 2,9054 26 3,9945 25
Kirsehir 2,8731 27 2,5144 29 2,7036 30 2,7332 33 3,9156 29
Kocaeli 1,0831 7 0,5998 77 0,3312 79 0,4053 79 0,7269 80
Konya 1,7933 63 1,6214 65 1,3655 70 1,4999 69 2,140 71

Kiitahya 2,5122 44 2,2390 42 1,9386 56 2,1223 53 3,1895 49
Malatya 3,1779 13 2,9790 12 2,9102 20 3,0501 20 3,9612 26
Manisa 1,9273 60 1,6507 61 1,6307 65 1,7056 65 2,6193 62
Kahramanmarag ~ 1,9700 59 1,6837 59 1,8662 58 1,8808 60 2,8120 57
Mardin 1,2309 74 0,5629 79 0,9847 74 1,0849 74 2,0771 72
Mugla 2,5601 43 2,3627 35 2,4186 41 2,3565 47 3,3303 48
Mus 1,7204 66 1,4629 67 1,8622 59 1,9905 57 3,0653 53
Nevsehir 2,5956 37 2,2257 44 2,4377 40 2,6438 36 3,8055 35
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TABLO 2: OCRA yontemine iligkin bulgular (devami).
2015 2016 2017 2018 2019
iller P; Sira P; Sira P; Sira P; Sira P; Sira
Nigde 2,5024 45 2,2587 41 2,5552 34 2,6621 35 3,6936 38
Ordu 2,5632 42 2,0642 48 2,3257 44 2,4223 43 3,5615 43
Rize 2,9838 21 2,6583 25 3,0832 15 3,2275 13 4,3021 14
Sakarya 1,3994 71 1,0904 73 1,1210 73 1,1678 73 2,1505 70
Samsun 2,1514 52 1,6998 58 1,7162 62 1,8372 61 2,5522 63
Siirt 2,5869 38 2,3653 34 2,5097 36 2,6938 34 3,8238 33
Sinop 3,1921 12 2,9098 14 3,2329 9 3,2153 14 4,4673 9
Sivas 3,2227 10 3,1694 5 3,2564 8 3,3303 8 4,4138 1
Tekirdag 1,9270 61 1,6581 60 1,6102 66 1,6697 66 2,4054 66
Tokat 2,6922 32 24571 30 2,6376 32 2,7683 30 3,6649 39
Trabzon 3,0523 16 2,6243 26 2,6080 33 2,7481 32 3,6162 41
Tuncell 4,0305 1 3,7298 1 4,2465 1 4,1126 1 55193 1
Sanliurfa 0,9884 78 0,5744 78 0,7522 7 0,8969 77 1,3468 75
Usak 2,9864 19 2,7510 18 2,9510 19 2,9628 24 4,0378 23
Van 1,7243 65 1,4396 68 1,5576 67 1,7610 64 2,5499 64
Yozgat 2,9318 25 2,6841 21 2,8855 22 3,0385 22 4,1447 21
Zonguldak 2,0977 54 1,8635 53 2,1099 51 2,2581 50 3,1601 50
Aksaray 2,2436 49 2,1988 45 2,1955 48 2,3947 45 34529 45
Bayburt 2,9232 26 2,5592 27 3,0808 16 3,0494 21 4,2765 15
Karaman 2,774 28 2,5353 28 2,7232 29 2,8094 29 4,0817 22
Kirikkale 3,5048 4 3,0995 8 3,4573 5 3,4722 4 45391 7
Batman 1,9788 57 2,0460 50 1,9623 55 2,0700 54 2,4412 65
Sirnak 1,6892 68 1,5004 66 1,6964 63 1,8104 63 2,8090 58
Bartin 2,6210 35 2,2893 39 2,5184 35 2,5928 37 3,8681 32
Ardahan 2,9846 20 2,9048 15 3,2732 7 3,3391 7 47641 4
Igdir 2,3410 48 2,0611 49 2,2409 46 2,3305 48 3,4656 44
Yalova 2,6015 36 2,1821 47 2,5080 37 2,5652 39 3,8685 31
Karabik 3,1562 14 2,8217 16 3,0104 18 3,0841 16 4,2567 18
Kilis 2,7343 29 2,8007 17 3,2288 10 3,3832 6 4,4561 10
Osmaniye 2,3601 47 2,3194 38 2,3564 43 2,4090 44 3,3781 47
Diizce 2,1194 53 1,6500 62 1,9785 54 2,0381 55 3,1485 51
6.0000

5.0000
4.0000
3.0000
2,0000
1,0000

0.0000

®2015 H2016 2017 2018 ®2019

SEKIL 2: illerin yillara gére siralamalari.
Sekilde dikey eksen; OCRA yéntemi sonucu elde edilen (P;) degerlerini, yatay eksen ise illeri gdstermektedir. Her yil farkli bir renk ile gosterilmistir.
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mustir.?®?° Karaer ve Tathdil’in s6z konusu arastirma
sonucu, bu arastirmada Tunceli’nin altyap1 bakimin-
dan st sirada yer almasi bulgusu ve Gozlii ve Tatli-
dil’in Tiirkiye’deki 81 [lin Kamu Tarafindan Sunulan
Saglik Hizmetlerine Erisim Durumlarini inceledigi
aragtirmada, Tunceli ilinin son sirada yer almasi so-
nucu ile paralellik gostermektedir. Tunceli ili niifus
yogunlugunun fazla olmamasi nedeni ile insan kay-
nagi ve altyap1 bakimindan avantajli durumda iken
saglik hizmetlerine erisimde sikintilar yasanmakta-
dir.?3! Erisimdeki bu sikintilar altyap1 ve insan kay-
nag1 bakimindan en st siralarda yer alan Tunceli’yi
daha alt siralara cekmektedir. Bunun yani sira Santas
ve Santag, Tunceli ilinin st siralarda yer almasini
saglik statiisii degiskenlerinin aragtirma kapsaminda
yer almamasi ile aciklamistir. Ayni ¢caligmada 2. si-
rada yer alan Artvin bu arastirmada da iist siralarda
yer almistir.’

SINIRLILIKLAR

Bulgularin dogru yorumlanabilmesi i¢in ¢alismanin
sinirliliklarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ca-
lisma 2015-2019 yillarin1 kapsamaktadir. 2019 y1-
lindan bu yana degerlendirmeye alinan saglik
gostergelerinde degigiklikler olmast muhtemeldir.
Bunun yani sira ¢calisma, 11 saglik gostergesiyle si-
nirlandirilmistir. Kriter sayisinin artirilmasi, farkl
saglik gostergelerinin ve CKKV yodntemlerinin kul-
lanilmas1 durumunda farkli sonuglar elde edilmesi
miimkiindiir.

0 SONUG

Bir toplum i¢in belirli saglik hedeflerine ulagsmak,
biiytik olciide, yeterli sayida bulunan ve farkli mes-
lekler ve farkli cografi bolgelere uygun sekilde tahsis
edilen altyapi1 ve insan kaynagi ile etkin, verimli, eri-
silebilir, uygulanabilir ve yiiksek kaliteli hizmetlerin
saglanmasina baglidir.’> Bu aragtirmanin sonucunda
niifus yogunlugu fazla olan biiyliksehirlerin saglikta
altyap1 ve insan kaynagi bakimindan en alt siralarda
yer aldig1 goriilmiistiir. Niifus yogunlugu fazla olan
iller sosyockonomik ag¢idan gelismislikleri ve daha
fazla istihdam imkani nedeniyle yogun go¢ almakta-
dir. Sehirlere dogru yasanan bu gogler kaldirilama-
yacak niifus birikimleri nedeniyle altyap: ve kaynak
yetersizligi dahil olmak iizere ¢esitli sorunlara yol ag-
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maktadir. Niifus birikimleri, s6z konusu illerde sag-
lik hizmeti kullanicilarinin sayisini artirmakta, sag-
likta altyap1 ve insan kaynaginin yetersiz kalmasina
neden olabilmektedir. Niifus birikimlerinin 6niine
geemek icin gog alan sehirlerden go¢ veren sehirlere
dogru gergeklesen tersine gocii tesvik edici uygula-
malar son yillarda glindeme gelmektedir. Bu kap-
samda, illerin niifuslarina ve ihtiyaglarina gore insan
kaynaklar1 ve altyapinin daha dengeli olarak yeni-
den dagilimimi saglayacak politikalar ve saglik per-
soneli i¢in illerin ¢ekici nedenleri iizerine
calisilmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.
Oyle ki toplumun saglik statiisiiniin iyilestirilmesi,
esitsizliklerin azaltilmas1 ve hasta merkezli saglik sis-
teminin saglanmasi gibi hedeflere ulagmak igin is
giicli yapisinda ve planlamasinda iyilestirme yapil-
mas1 sarttir.! Bu noktada kaynak dagiliminda yurt
iginde gbg¢ ve tersine go¢ olgularinin gbz oniinde bu-
lundurulmasi 6nemlidir.** Ayrica s6z konusu hedef-
lere ulasabilmek icin sadece altyapt ve insan
kaynaginin fazla olmasi yeterli olmamakta, saglik
hizmetlerine erisimi engelleyen direkt ve indirekt ne-
denler tizerinde de durulmasi gerekmektedir. Hizme-
tin yetersiz oldugu ve ekonomik olarak dezavantajli
gruplarin bulundugu topluluklarda kaynaklara esit ol-
mayan erisim nedeniyle, sosyal belirleyiciler saglikta
esitligin zedelenmesine yol agabilir. Yeterli ve den-
geli dagitilmis kaynaklara sahip bir saglhk sistemi,
toplum genelinde yasam stiresi boyunca esitlik ve
hakkaniyetin var olmasini saglayabilir. Ayrica, saglik
hizmetlerinde altyap1 ve insan kaynaginin dengeli da-
g1lim1 bakimin siirekliligi i¢in de kritik unsurlardan
biridir. Bu gibi nedenlerle, altyap1 ve insan kaynagi
ile ilgili bosluklar ve gereksinimlerin belirlenebilmesi
icin mevcut fiziksel altyapi, personel, erisim ve hiz-
met kullanimlarinin belirli donemlerde ortaya konul-
mast Onemlidir. Bu yo6ndeki c¢aligmalarin uzun
vadede, toplumlarin beklenti ve ihtiyaclarina daha
duyarli saglik sistemleri gelistirme olasiligini artira-
cag diisiiniilmektedir.

Calisma ile Entropi tabanli OCRA yontemi
kullanilarak Tirkiye’deki illere yonelik sayisal bir
degerlendirme gerceklestirilmistir. Farkli saglik
gostergeleri ve CKKV yontemleri kullanilarak illere
yonelik farkl degerlendirmeler yapilabilir. CKKV
yontemleri kullanilarak gergeklestirilen arastirma sa-
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yisiin artmasinin, sonuglari karsilastirma imkéani su-
nacagi ve bu sayede literatiire katki saglayacag dii-
stinlilmektedir. Tiirkiye’de saglikta insan kaynagi ve
saglik altyapisi agisindan mevcut durumla ilgili daha
kesin yorumlar yapilabilmesi i¢in konunun farkli
yontemlerle ele alinmasi ve arastirmalar arasindaki
paralelligin takip edilmesi ileride gerceklestirilecek
aragtirmalar i¢in Onerilebilir.

Finansal Kaynak

Bu ¢alisma sirasinda, yapilan arastirma konusu ile ilgili dogru-

dan baglantisi bulunan herhangi bir ilag firmasindan, tibbi alet,

gereg ve malzeme saglayan ve/veya iireten bir firma veya herhangi
bir ticari firmadan, ¢alismanin degerlendirme siirecinde, ¢alisma
ile ilgili verilecek karari olumsuz etkileyebilecek maddi ve/veya

manevi herhangi bir destek alinmamgtir.

Cikar Catismast

Bu ¢alisma ile ilgili olarak yazarlarin ve/veya aile bireylerinin
¢tkar ¢atismasi potansiyeli olabilecek bilimsel ve tibbi komite iiye-
ligi veya iiyeleri ile iligkisi, danigsmanlik, bilirkisilik, herhangi bir

firmada ¢calisma durumu, hissedarlik ve benzer durumlart yoktur.
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I KAYNAKLAR

1. KokarevicaA, Villerusa A, Behmane D, Berkis U, Cauce V. Latvian health
care competitiveness in relation to its infrastructure and available re-
sources. In: Vilka L, ed. 6th International Interdisciplinary Scientific Con-
ference "Society Health Welfare": Living in the World of Diversity: Social
Transformations. Innovations. Solutions; 2016 Nov 23-25; Riga, Latvia;
2016. p.54. [Link]

2. World Health Organization. Health System Metrics. Report of a Techni-
cal Meeting; 2006 Sep 28-29; Glion, Switzerland; 2006. [Link]

3. Schatz BR, Berlin RB. Healthcare Infrastructure: Health Systems For In-
dividuals and Populations. 1st ed. London: Springer-Verlag London Lim-
ited; 2011. [Crossref]

4. Blankart CR. Does healthcare infrastructure have an impact on delay in
diagnosis and survival? Health Policy. 2012;105(2-3):128-37. [Crossref]
[PubMed]

5. Jimenez E. Human and physical infrastructure: public investment and
pricing policies in developing countries. In: Behrman J, Srinivasan TN,
eds. Handbook of Development Economics. 1st ed. North Holland: EI-
sevier; 1995. p.2773-843. [Crossref]

6. Bayer S, Kdberle-Gaiser M, Barlow J. Planning for adaptability in health-
care infrastructure. Proceedings of the 25th International System Dy-
namics. 2007:1-11. [Link]

7. Neumann AK, Wurapa FK, Lourie IM, Ofosu-Amaah S. Strategies for
strengthening health services infrastructure: a case study in Ghana. Soc
Sci Med (1967). 1979;13C(2):129-35. [Crossref] [PubMed]

8. Wilson R, Chua J, Pryymachenko Y, Pathak A, Sharma S, Abbott JH.
Prioritizing healthcare interventions: a comparison of multicriteria deci-
sion analysis and cost-effectiveness analysis. Value Health.
2022;25(2):268-75. [Crossref] [PubMed]

9. Santas F, Santas G. Turkiye'nin, bolgelerin ve illerin saglik degiskenleri
acisindan mevcut durumu ve siralanmasi [The current situation and
ranking of Turkey, regions and provinces in terms of health variables].
Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 2018;11(3):2419-32.
[Crossref]

10. Zhang H, Gu CL, Gu LW, Zhang Y. The evaluation of tourism destination
competitiveness by TOPSIS & Information Entropy-a case in the Yangtze
River Delta of China. Tourism Management. 2011;32(2):443-51.
[Crossref]

11. Uludag AS, Dogan H. Uretim Yénetiminde Gok Kriterli Karar Verme Yon-

temleri Literatr, Teori ve Uygulama. 1. Baski. Ankara: Nobel Yayincilik;
2021.

12. Ozgiiner Z. Dis kaynak kullanimi kapsaminda entegre Entropi-TOPSIS
yontemleri ile tedarikci segimi probleminin ¢oziimlenmesi [Solving the
problem of supplier selection with integrated entropy-TOPSIS methods
within the scope of outsourcing]. Isletme Arastirmalari Dergisi.
2020;12(2):1109-20. [Crossref]

13. Pekkaya M, Dokmen G. OECD llkeleri kamu saglik harcamalarinin gok
kriterli karar verme yontemleri ile performans degerlendirmesi [OECD
countries public healthcare expenditure performance evaluation via multi-
criteriadecision-making methods]. Uluslararasi Yénetim Iktisat ve
isletme Dergisi. 2019;15(4):923-50. [Crossref]

14. Orakgl E, Ozdemir A. Telafi edici gok kriterli karar verme yéntemleri ile
Tiirkiye ve AB Ulkelerinin insani gelismislik diizeylerinin belirlenmesi [De-
termination human development levels of Turkey and EU countries with
compensatory multi criteria decision making methods]. Afyon Kocatepe
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 2017:19(1):61-74.
[Link]

15. Hsu PF, Hsu MG. Optimizing the information outsourcing practices of
primary care medical organizations using entropy and TOPSIS. Quality
& Quantity. 2008;42(2):181-201. [Crossref]

16. Parkan C, Wu ML. Measurement of the performance of an investment
bank using the operational competitiveness rating procedure. Omega.
1999;27(2):201-17. [Crossref]

17. Chatterjee P, Chakraborty S. Material selection using preferential rank-
ing methods. Materials & Design. 2012;35:384-93. [Crossref]

18. Demirci A, Arikan OU. COVID-19 ddneminde ilag deposu yeri segimi:
Mersin 6rnegi [Selecting the location of the warehouse during COVID-19
period: case of Mersin province]. Uluslararasi Iktisadi ve idari Bilimler
Dergisi. 2021;7(1):5-27. [Crossref]

19. Canakgioglu M, Kiigiikénder H. Borsa Istanbul'daki gimento
isletmelerinin etkinlik ve performanslarinin gok kriterli karar verme yén-
temleri ile analizi [An analysis of the performance and efficiency of ce-
ment companies listed in Borsa Istanbul by multi-criteria decision-making
methods]. Muhasebe ve Denetime Bakis. 2020;20(61):165-92. [Link]

20. Candan G. Efficiency and performance analysis of economics research
using hesitant fuzzy AHP and OCRA methods. Scientometrics.
2020;124(3):2645-59. [Crossref]

1197


https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Zinas/Zinu%20pielikumi/konferences-Sabiedriba-Veseliba-Labklajiba-tezes-2016.pdf
https://silo.tips/download/health-system-metrics
https://link.springer.com/book/10.1007/978-0-85729-452-4
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0168851012000073?via%3Dihub
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/22296953/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1573447195300201?via%3Dihub
https://proceedings.systemdynamics.org/2007/proceed/papers/BAYER400.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0160799579900170?via%3Dihub
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/472788/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1098301521016983?via%3Dihub
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35094800/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/hititsosbil/issue/39369/453033
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517710000415?via%3Dihub
https://isarder.org/2020/vol.12_issue.2_article11.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijmeb/issue/54591/744188
https://dergipark.org.tr/tr/pub/akuiibfd/issue/29881/321945
https://link.springer.com/article/10.1007/s11135-006-9040-8
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305048398000413?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261306911006418?via%3Dihub
https://dergipark.org.tr/tr/pub/uiibd/issue/63200/891190
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1153458
https://link.springer.com/article/10.1007/s11192-020-03584-5

Gizem Zevde AYDIN ve ark.

Turkiye Klinikleri J Health Sci. 2022;7(4):1187-208

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Madic M, Antucheviciene J, Radovanovic M, Petkovic D. Determination
of manufacturing process conditions by using MCDM methods: Applica-
tion in laser cutting. Engineering Economics. 2016;27(2):144-50.
[Crossref]

Bora Basara B, Giller C, Soytutan Gaglar I, Aygiin A, Ozdemir TA. Saglik
istatistikleri Yilliklari. Ankara. [Link]

Parkan C. Operational competitiveness ratings of production units. Man-
agerial and Decision Economics. 1994;15(3):201-21. [Crossref]

Stanujkic D, Zavadskas EK, Liu S, Karabasevic D, Popovic G. Improved
OCRA method based on the use of interval grey numbers. Journal of
Grey System. 2017;29(4):49-60. [Link]

Madi¢ M, Petkovic D, Radovanovic M. Selection of non-conventional ma-
chining processes using the OCRA method. Serbian Journal of Man-
agement. 2015;10(1):61-73. [Link]

Bagcl H, Atasever M. Turkiye Saglik Sistemi. 1. Baski. Ankara:
Akademisyen Kitabevi; 2020.

Suwento R. Hearing health infrastructure in Indonesia. In: Suzuki JI,
Kobayashi T, Koga K, eds. Hearing Impairment: An Invisible Disability
How You Can Live with a Hearing Impairment. 1st ed. Tokyo: Springer;
2004. p.45-8. [Crossref]

T.C Kalkinma Bakanlgi, Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Miidiirligu. illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

29.

30.

31.

32.

33.

1198

Aragtirmasi (SEGE-2011). Ankara: Bdlgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Mudurlugu; 2013. [Link]

Karaer M, Tatlidil H. Tirkiye'deki 81 ilin bazi saglik gostergeleri ile temel
bilesenler analizi ve gri iliskisel analiz agisindan degerlendiriimesi [Eval-
uation of some health indicators of 81 provinces in Turkey in terms of
principal component analysis and grey relational analysis]. Glimugshane
Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi. 2019;8(1):44-54. [Link]

Alkan F, Erdem R. Turkiye'de yurt ici saglik personeli hareketliliginin
degerlendiriimesine yonelik bir galisma [Evaluation of domestic health
personnel mobility in Turkey]. Hacettepe Saglik idaresi Dergisi.
2019;22(3):515-42. [Link]

GOzl M, Tatlidil H. Turkiye'deki 81 ilin kamu tarafindan sunulan saglik
hizmetlerine erisim durumlari [Access situation of the 81 provinces in
Turkey to health services provided by public]. SGD-Sosyal Glivenlik Der-
gisi. 2015;5(2):145-65. [Link]

Dussault G, Dubois CA. Human resources for health policies: a critical
component in health policies. Hum Resour Health. 2003;1(1):1.
[Crossref] [PubMed] [PMC]

islamoglu E, Yildinmalp S, Benli A. Tiirkiye'de tersine gog ve tersine
gdli tesvik eden uygulamalar: Istanbul ili megi [Reverse migration and
applications of reverse migration incentives: the case of Istanbul
province]. Sakarya Iktisat Dergisi. 2014;3(1):68-93. [Link]


https://inzeko.ktu.lt/index.php/EE/article/view/13428
https://www.saglik.gov.tr/TR,84930/saglik-istatistikleri-yilliklari.html
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/mde.4090150303
https://www.researchgate.net/publication/327207848_Improved_OCRA_Method_Based_on_the_Use_of_Interval_Grey_Numbers
https://pdfs.semanticscholar.org/1bc8/f6a15ed84e075dfcd100970b23da85b858e5.pdf?_ga=2.106459075.1703009796.1663768403-495675236.1663768403
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-4-431-68397-1_9
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Illerin_ve-Bolgelerin_Sosyo-Ekonomik_Gelismislik_Siralamasi_Arastirmasi-SEGE-2011.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/682073
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/812279
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/297449
https://human-resources-health.biomedcentral.com/articles/10.1186/1478-4491-1-1
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12904254/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC166115/
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/319590

Gizem Zevde AYDIN ve ark. Turkiye Klinikleri J Health Sci. 2022;7(4):1187-208

EK 1: 2019 yili karar matrisi.
Kriterler

iller c1 c2 c3 c4 c5 cé c7 cs c9 c10 c1

Adana 0,00001 3.070 40.690 23.557 31,9 6,3 0,0020 0,0004 0,0024 0,0007 0,0023
Adiyaman 0,00002 2.983 20209 13329 216 39 00015 00003 00022 00009 00023
Afyonkarahisar 0,00003 3.040 19.716 11.223 30,0 34 0,0016 0,0003 0,0025 0,0007 0,0024
Agri 0,00002 3.192 26810 10943 164 20 00010 00001 00014 00005 00014
Amasya 0,00002 3.016 16.890 8.445 247 2,3 0,0014 0,0003 0,0023 0,0010 0,0030
Ankara 0,00001 3.277 36.857 25063 342 50 00031 00006 00031 00006  0,0026
Antalya 0,00002 3.233 40.511 26.439 294 47 0,0022 0,0006 0,0023 0,0007 0,0024
Artvin 0,00005 2.896 8.137 3487 20,2 1,8 00017 00002 00024 00012  0,0031
Aydin 0,00002 3.095 30.860 15.430 28,5 4.6 0,0019 0,0004 0,0023 0,0009 0,0021
Balikesir 0,00002 2997 23627 16603 27,1 40 00015 00003 00024 00011 00022
Bilecik 0,00004 2.965 15.673 6.095 15,3 2,0 0,0012 0,0003 0,0019 0,0007 0,0027
Bingdl 0,00003 3.041 14,727 7175 252 22 00013 00003 00022 00010  0,0024
Bitlis 0,00002 3.136 18.322 7.568 284 3,8 0,0014 0,0002 0,0022 0,0006 0,0020
Bolu 0,00003 3.069 14.369 6.726 462 50 00024 00006 00034 00009  0,0030
Burdur 0,00003 2.943 11.774 6.448 28,0 2,8 0,0014 0,0003 0,0024 0,0012 0,0031
Bursa 0,00001 3207 40212 26575 264 41 00017 0,004 00022  0,0006  0,0019
Canakkale 0,00003 3.266 19.363 10.040 31,1 39 0,0020 0,0003 0,0026 0,0011 0,0026
Gankiri 0,00005 3.318 10.305 4775 238 1,8 00013 00004 00021 00008  0,0036
Gorum 0,00003 2.885 17.695 8.426 312 46 0,0015 0,0002 0,0027 0,0009 0,0026
Denizli 0,00002 3.115 20635 14208 313 51 00019 00004 00025 00010  0,0025
Diyarbakir 0,00002 3.308 28.793 17.741 271 58 0,0016 0,0003 0,0023 0,0006 0,0018
Edirne 0,00003 3.160 24.347 8.116 468 55 00030 00004 00034 00009  0,0027
Elazig 0,00002 2.955 17.385 9.534 50,6 74 0,0017 0,0004 0,0034 0,0010 0,0026
Erzincan 0,00004 3.130 14.672 4429 230 23 00020 00003 00022  0,0009 00028
Erzurum 0,00003 2.781 24.583 10.733 475 515, 0,0022 0,0004 0,0033 0,0008 0,0025
Eskisehir 0,00002 3.158 27734 15848 395 59 00023 00004 0003 00008  0,0029
Gaziantep 0,00001 2.919 43.112 26.530 30,3 72 0,0014 0,0003 0,0021 0,0006 0,0016
Giresun 0,00004 3.071 17.246 7867 351 52 00016 00002 00028 00011  0,0033
Gilimishane 0,00004 3.290 10.968 3.826 19,9 1,6 0,0012 0,0002 0,0020 0,0007 0,0025
Hakkari 0,00001 3.427 14.789 5510 14,6 1,8 00012 00002 00015 00007 0,018
Hatay 0,00002 3.245 27.608 18.510 25,8 5% 0,0015 0,0003 0,0021 0,0006 0,0019
Isparta 0,00003 2.816 20.223 8.898 454 97 00026 00006 00038 00012 00032
Mersin 0,00001 3.047 29.213 18.590 25,9 5,0 0,0016 0,0003 0,0023 0,0009 0,0021
istanbul 0,00002 3.123 50.551 34.335 26,2 49 0002 00005 00023 00004 00019
izmir 0,00001 3.240 41.993 27.817 28,0 44 0,0026 0,0005 0,0023 0,0006 0,0021
Kars 0,00003 2.942 17.838 6.342 26,0 32 00018 00002 00022 00010 00022
Kastamonu 0,00005 3.271 11.497 5.928 28,7 3,0 0,0014 0,0002 0,0022 0,0007 0,0028
Kayseri 0,00002 3.114 27596 16365 325 62 00020 00004 00027 00008  0,0025
Kirklareli 0,00003 3.146 18.092 7.384 25,2 4,0 0,0014 0,0003 0,0020 0,0009 0,0022
Kirsehir 0,00002 2.999 15.184 6.229 194 2,7 00015 00002 00019 00011  0,0031
Kocaeli 0,00001 3313 42.457 28.305 23,3 4.8 0,0016 0,0004 0,0021 0,0006 0,0020
Konya 0,00002 3.203 29.373 21465 340 55 00020 00004 00025 00006  0,0023
Kitahya 0,00002 2.971 21.454 12.593 32,6 3,7 0,0014 0,0003 0,0024 0,0008 0,0025
Malatya 0,00002 2.953 22862 10669 36,9 75 00022 00004 00030 00012 00027
Manisa 0,00002 3.194 24.838 16.948 32,8 5,0 0,0018 0,0002 0,0024 0,0008 0,0021
Kahramanmaras ~ 0,00002 3053 26230 15186 255 64 00015 00002 00024 00007  0,0023
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EK 1: 2019 yili karar matrisi (devami).

Kriterler

iller c1 C2 C3 C4 C5 (o] Cc7 C8 c9 C10 c11

Mardin 0,00001 3.276 32.261 16.776 17,2 36  0,0013 0,0002 0,0017 0,0006 0,0018
Mugla 0,00002 3.192 21.373 11.047 21,0 26 0,0018 0,0004 0,0021 0,0009 0,0023
Mus 0,00002 3.245 25.551 8.698 18,8 25 0,0011 0,0001 0,0017 0,0006 0,0015
Nevsehir 0,00003 2.971 20.201 7.769 23,0 32 0,0013 0,0003 0,0019 0,0008 0,0027
Nigde 0,00002 2974 15.119 8.247 245 33  0,0012 0,0002 0,0019 0,0009 0,0025
Ordu 0,00002 3.322 17.539 11.091 29,6 45  0,0015 0,0003 0,0024 0,0009 0,0025
Rize 0,00003 3.332 14.301 7.004 32,7 29  0,0021 0,0005 0,0029 0,0007 0,0027
Sakarya 0,00002 3.279 29.419 17.753 18,8 31 0,0016 0,0003 0,0018 0,0006 0,0017
Samsun 0,00002 3.257 32.891 18.224 36,6 57  0,0022 0,0004 0,0029 0,0008 0,0028
Siirt 0,00003 3.146 18.349 6.740 26,0 38  0,0013 0,0002 0,0020 0,0006 0,0019
Sinop 0,00003 3.358 9.920 4.960 26,8 35 0,0014 0,0003 0,0025 0,0009 0,0032
Sivas 0,00003 3.043 17.269 7.698 412 55  0,0019 0,0004 0,0029 0,0010 0,0028
Tekirdag 0,00002 3.228 29.317 17.590 26,0 53  0,0015 0,0003 0,0018 0,0006 0,0017
Tokat 0,00002 3.079 22.694 10.045 36,7 41 0,0016 0,0004 0,0027 0,0009 0,0027
Trabzon 0,00003 3.019 20.743 12.841 40,1 48  0,0023 0,0005 0,0035 0,0008 0,0032
Tunceli 0,00007 2919 6.512 2.228 17,7 2,1 0,0020 0,0004 0,0025 0,0018 0,0042
Sanliurfa 0,00001 3.350 39.125 21.159 19,2 49  0,0012 0,0002 0,0016 0,0005 0,0013
Usak 0,00002 2.964 20.584 7.561 33,3 40  0,0014 0,0004 0,0025 0,0013 0,0024
Van 0,00001 3.202 32.479 14.034 26,6 49  0,0014 0,0002 0,0021 0,0006 0,0018
Yozgat 0,00004 2.945 15.600 6.686 30,5 29  0,0016 0,0002 0,0026 0,0010 0,0026
Zonguldak 0,00002 3.057 24.836 13.862 37,8 51 0,0018 0,0004 0,0029 0,0008 0,0022
Aksaray 0,00002 3.039 20.818 9.051 20,0 33 0,0013 0,0002 0,0019 0,0007 0,0023
Bayburt 0,00001 2.737 10.605 2.926 23,6 2,7 0,0015 0,0002 0,0024 0,0009 0,0032
Karaman 0,00003 2.723 15.830 6.332 236 36  0,0014 0,0003 0,0024 0,0009 0,0026
Kirikkale 0,00002 3.011 17.689 7.257 443 54  0,0022 0,0006 0,0028 0,0009 0,0038
Batman 0,00002 3.121 25.361 17.902 218 6,7  0,0012 0,0002 0,0021 0,0006 0,0020
Sirak 0,00001 3.044 23.027 9.457 11,9 1,3 0,0011 0,0002 0,0013 0,0005 0,0012
Bartin 0,00002 2.679 15.250 6.195 21,8 35  0,0013 0,0003 0,0020 0,0008 0,0022
Ardahan 0,00003 2.703 8.110 2.116 21,6 25  0,0015 0,0003 0,0023 0,0011 0,0031
Igdir 0,00002 3.116 28.492 5.390 15,7 1,8 0,0012 0,0002 0,0019 0,0007 0,0018
Yalova 0,00003 3.430 24.634 8.468 22,9 58  0,0015 0,0004 0,0021 0,0007 0,0026
Karabiik 0,00002 2.958 16.564 6.371 278 46  0,0018 0,0003 0,0028 0,0010 0,0029
Kilis 0,00001 3.098 11.874 3.098 22,5 34  0,0019 0,0003 0,0026 0,0011 0,0033
Osmaniye 0,00002 2.866 21.550 11.712 24,0 58  0,0013 0,0003 0,0020 0,0008 0,0027
Diizce 0,00002 3.163 23.069 10.320 20,2 26  0,0018 0,0003 0,0021 0,0006 0,0020
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EK 2: 2018 yili karar matrisi.
Kriterler

iler c1 c2 c3 c4 C5 Ccé c7 cs C9 c10 cn

Adana 0,00001 3.145 40.366  26.119 31,7 6,3 0,0019 0,0003 0,0023 0,0007 0,0023
Adiyaman 0,00002 2974 20.817  14.193 20,9 39 0,0014 0,0003 0,0021 0,0009 0,0023
Afyonkarahisar 0,00003 3.011 20.155  12.093 30,1 383 0,0015 0,0002 0,0022 0,0007 0,0026
Agri 0,00002 3.291 26.983  11.992 16,3 1,4 0,0009 0,0001 0,0015 0,0006 0,0014
Amasya 0,00002  3.013 18750 10547 247 23 0,0013 00003 00022 00010  0,0029
Ankara 0,00002  3.230  37.699 24354 332 47 0,0030  0,0006  0,0029  0,0006  0,0027
Antalya 0,00002 3.135 41125  28.213 29,6 48 0,0021 0,0005 0,0023 0,0008 0,0023
Artvin 0,00005 2.853 14.501 4.047 19,9 1,8 0,0015 0,0002 0,0024 0,0011 0,0030
Aydin 0,00002 3.058 31.364  17.152 28,7 45 0,0019 0,0004 0,0023 0,0010 0,0022
Balikesir 0,00002 2.970 25554  17.276 27,2 37 0,0015 0,0003 0,0023 0,0011 0,0021
Bilecik 0,00004  3.020 18621  6.771 15,0 2,0 0,002 00003 0,019 0,008  0,0026
Bingdl 0,00003  3.057  14.800  7.811 245 2,0 0,0011 00002 00022 00010  0,0024
Bitlis 0,00002 3.148 21.837 9.705 27,4 3,0 0,0011 0,0002 0,0022 0,0007 0,0020
Bolu 0,00004 3.118 17.323 7.251 46,4 5,0 0,0024 0,0006 0,0034 0,0009 0,0031
Burdur 0,00003 2.999 12.269 7.939 28,1 2,9 0,0015 0,0003 0,0024 0,0013 0,0031
Bursa 0,00001 3.149 42176  28.793 246 40 0,0017 0,0004 0,0021 0,0006 0,0018
Canakkale 0,00003  3.257 21626 11754 307 33 0,0019  0,0003  0,0025  0,0011 0,0025
Gankiri 0,00004 3667  10.818  5.409 215 17 0,0011 00002 00019 00008  0,0032
Gorum 0,00003 2.900 19.870 9.580 31,0 46 0,0014 0,0002 0,0026 0,0009 0,0025
Denizli 0,00002 3.133 29.365  16.577 314 5,0 0,0019 0,0004 0,0025 0,0010 0,0025
Diyarbakir 0,00002 BR25 28.873  17.499 26,7 55 0,0015 0,0002 0,0021 0,0006 0,0018
Edirne 0,00003 3141 24.208 8.574 47,0 52 0,0029 0,0004 0,0033 0,0010 0,0027
Elazig 0,00002 2978  19.855 11238 502 73 0,0016  0,0003  0,0030 0,010  0,0025
Erzincan 0,00004 3190  16.860  4.371 22,9 23 0,0018  0,0003  0,0022  0,0009  0,0028
Erzurum 0,00003 2.792 26.478 9.972 472 54 0,0021 0,0004 0,0032 0,0008 0,0025
Eskisehir 0,00002 31 30.041  17.779 40,7 54 0,0022 0,0004 0,0033 0,0009 0,0028
Gaziantep 0,00001 2.915 41399  27.048 29,7 7,0 0,0014 0,0002 0,0021 0,0006 0,0016
Giresun 0,00004 3.152 18.156 8.729 34,7 51 0,0015 0,0002 0,0026 0,0011 0,0031
Giimiishane 0,00004 3255  10.850  4.521 20,1 17 0,0011 00002 00020 00008  0,0025
Hakkari 0,00001 3494 19098  7.162 137 1,6 0,0010  0,0001 00015 0,006  0,0017
Hatay 0,00002 3.213 27.756  18.088 26,0 513 0,0014 0,0003 0,0019 0,0006 0,0018
Isparta 0,00003 2.848 21.020 9.392 458 9,7 0,0025 0,0006 0,0036 0,0012 0,0032
Mersin 0,00001 3.034 30.754  21.098 26,2 5,0 0,0016 0,0003 0,0022 0,0009 0,0021
istanbul 0,00002 3.040 50226 32404 26,1 48 0,0022 0,0005 0,0023 0,0004 0,0018
zmir 0,00001 3229 44087 29797 217 41 0,0026 00005  0,0023  0,0006  0,0020
Kars 0,00003 2978 19259  7.808 255 34 0,0014 00002 00020 0,010  0,0020
Kastamonu 0,00005 3.334 11.980 7.233 28,7 3,0 0,0013 0,0002 0,0022 0,0007 0,0027
Kayseri 0,00002 3.151 28.361  18.779 32,9 6,0 0,0020 0,0004 0,0025 0,0008 0,0025
Kirklareli 0,00002 3.193 18.993 9.022 251 4,0 0,0014 0,0003 0,0020 0,0009 0,0022
Kirsehir 0,00002 2.986 15.117 7.802 19,5 2,7 0,0015 0,0002 0,0020 0,0011 0,0031
Kocaeli 0,00001 3333 44335 27629 227 46 0,0016  0,0003  0,0021  0,0006  0,0020
Konya 0,00002  3.187  31.965 22506 34,1 53 0,0019 00003 00025 0,006  0,0023
Kiitahya 0,00002 2.949 22229  13.440 32,6 8IS 0,0013 0,0003 0,0025 0,0008 0,0025
Malatya 0,00002 2.985 22140  11.070 37,2 7,0 0,0021 0,0004 0,0028 0,0011 0,0027
Manisa 0,00002 3177 27493  20.136 32,0 44 0,0017 0,0003 0,0023 0,0008 0,0020
Kahramanmaras ~ 0,00002 3.029 27.923  15.683 25,7 53 0,0014 0,0002 0,0024 0,0007 0,0022
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EK 2: 2018 yili karar matrisi (devami).
Kriterler

ilter c1 C2 c3 c4 Cc5 Cé c7 cs c9 c10 ci

Mardin 0,00001 3.226 34.550  20.224 17,4 3,6 0,0011  0,0002  0,0017  0,0006 0,0017
Mugla 0,00002 3.325 21500  12.730 211 2,6 0,0017 ~ 0,0004  0,0020  0,0009 0,0023
Mus 0,00002 3.238 25500  10.737 18,1 24 0,0009  0,0001  0,0017  0,0006 0,0015
Nevsehir 000003 2925 21310  9.323 234 34 0,0012 00003 00019 00008  0,0027
Nigde 000002  3.014  17.367  8.895 243 33 00012 00002 00020 00009  0,0025
Ordu 000002 3416 18828  13.309 278 38 0,0014 00003 00023 00009  0,0024
Rize 0,00003 3.385 13.944 7.923 31,8 2,9 0,0020  0,0004  0,0028  0,0007 0,0026
Sakarya 0,00002 3.292 32.603  20.214 19,1 3,1 0,0015  0,0003  0,0018  0,0006 0,0017
Samsun 0,00002 3.266 32.578  20.871 34,6 58 0,0020  0,0004  0,0029  0,0008 0,0028
Siirt 0,00003 3.189 18.426 8.292 259 34 0,001 0,0002  0,0021 0,0006 0,0019
Sinop 0,00003  3.381 11.565  6.278 243 29 0,013 00003 00025 00009  0,0031
Sivas 000003  3.409 18475  8.981 40,4 53 0,0019 00004 00030 00009  0,0028
Tekirdag 0,00002 3.249 33.223  19.433 259 49 0,0014  0,0003  0,0018  0,0006 0,0017
Tokat 0,00002 3.063 21.880  10.563 359 4,0 0,0015  0,0003  0,0027  0,0009 0,0027
Trabzon 0,00003 3.003 21.835 14427 40,2 47 0,0022  0,0004 0,0035  0,0008 0,0032
Tunceli 0,00007  3.041 7350 2845 17,0 2,0 00017 00004 00023 00017  0,0040
Sanliurfa 000001  3.354 40716 22620 198 48 0,0011 00002 00015 00005 0,012
Usak 000002 2988 21618  8.750 336 4,0 0,0014 00004 00025 00014  0,0023
Van 0,00001 3.175 32108  15.39%4 25,7 5,1 0,0013  0,0002  0,0021 0,0006 0,0018
Yozgat 0,00004 2972 15.740 7.589 30,3 29 0,0015  0,0002  0,0025  0,0010 0,0026
Zonguldak 0,00002 3.075 26.074 15377 36,6 5,1 0,0017  0,0004  0,0028  0,0008 0,0021
Aksaray 0,00002 3.123 20.609  10.847 19,3 34 0,0012  0,0002  0,0019  0,0007 0,0023
Bayburt 000001 2654 11753  3.291 243 2,8 00014 00002 00025 00009  0,0032
Karaman 000002 2768 16794  7.409 237 35 0,0013 00003 00024 00009  0,0025
Kirikkale 0,00002 3.049 17.913 7.349 438 52 0,0022  0,0005  0,0021 0,0009 0,0036
Batman 0,00002 3.104 27232 16.192 21,7 6,7 0,0012  0,0002  0,0020  0,0006 0,0020
Sirnak 0,00001 3.030 26210  10.484 12,0 1,3 0,0009  0,0002  0,0013  0,0004 0,0012
Bartin 0,00002 2.689 18.091 7.370 21,7 2,6 0,0012  0,0002  0,0021 0,0008 0,0021
Ardahan 0,00003  2.747 8992 2826 20,2 1,9 0,014 00003 00023 00011  0,0031
Igdir 000002 3085 28208  6.370 15,9 18 0,010 00002 00019 00007  0,0017
Yalova 0,00003 3.450 26.223 11.920 21,7 57 0,0015  0,0003  0,0021 0,0007 0,0025
Karabuk 0,00002 3.100 16.534 7.516 28,9 4.6 0,0017 ~ 0,0003  0,0027  0,0010 0,0028
Kilis 0,00001 3.099 11.878 2.640 22,5 34 0,0019  0,0003  0,0029  0,0011 0,0032
Osmaniye 0,00002 2.953 23.235  12.428 24,2 5,6 0,0012  0,0003  0,0019  0,0008 0,0026
Diizce 000002 3205 25856 12511 204 2,4 0,0017 00003 0,020 00006  0,0019
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EK 3: 2017 yili karar matrisi.
Kriterler

iller c1 c2 c3 c4 c5 Cé c7 cs C9 c10 cn

Adana 0,00001 3.198 41.046  25.773 32,5 59 0,0019 0,0003 0,0020 0,0007 0,0020
Adiyaman 0,00002 2.971 21.210  13.371 21,4 38 0,0014 0,0001 0,0021 0,0008 0,0022
Afyonkarahisar 0,00003 3.046 20.448 11.928 30,3 33 0,0015 0,0002 0,0021 0,0008 0,0023
Agri 0,00002 3.290 48,753  10.515 16,0 1,3 0,0010 0,0001 0,0013 0,0005 0,0013
Amasya 0,00002 2.945 20.618  9.703 22,9 18 0,0014 00003 00022 00010  0,0027
Ankara 0,00002 3.276 37.813  23.777 338 48 0,0031 0,0007 00026 00006  0,0025
Antalya 0,00002 3.099 42.221 27.493 28,6 47 0,0020 0,0005 0,0019 0,0008 0,0021
Artvin 0,00005 2.816 10.384 3.864 20,8 1,9 0,0017 0,0002 0,0023 0,0011 0,0030
Aydin 0,00002 3.170 31.789  17.433 28,7 45 0,0019 0,0003 0,0021 0,0010 0,0020
Balikesir 0,00002 2.917 26.192  15.853 27,5 37 0,0014 0,0003 0,0020 0,0011 0,0020
Bilecik 0,00004 3.037 18474  7.390 14,4 2,0 0,002 00003 00018 00007  0,0022
Bingdl 0,00003 3.037 16.080  6.508 25,6 2.2 0,002 00002 00022 00009  0,0025
Bitlis 0,00002 3.162 21.342 9.229 271 2,9 0,0013 0,0001 0,0019 0,0006 0,0018
Bolu 0,00004 3.032 18.949 6.891 48,4 50 0,0026 0,0004 0,0030 0,0009 0,0026
Burdur 0,00003 3.009 13.239 8.024 27,3 2,9 0,0012 0,0002 0,0020 0,0011 0,0026
Bursa 0,00001 3.292 42562  28.238 24,1 3,6 0,0016 0,0003 0,0019 0,0006 0,0016
Canakkale 0,00003 3.274 20401  12.055 25,7 2,9 0,0019 00003 00021 00011  0,0022
Gankiri 0,00005 3.154 9304 4538 25,0 1,7 0,0014 00003 00020  0,0008  0,0036
Gorum 0,00003 2.888 19.571 8.523 29,4 46 0,0014 0,0002 0,0025 0,0008 0,0027
Denizli 0,00002 3.106 31.835 15435 32,0 51 0,0019 0,0003 0,0022 0,0010 0,0021
Diyarbakir 0,00001 3434 28332 17471 26,3 54 0,0015 0,0002 0,0021 0,0006 0,0016
Edirne 0,00003 3.154 23.933  8.656 47,0 5.2 0,0026 0,003 00028 0,010  0,0026
Elazig 0,00002 2.963 20127 11445 473 6,4 0,0021 0,0002 00027 00010  0,0024
Erzincan 0,00004 3.129 19.293 4539 213 2.2 0,0018 00002 00022  0,0008  0,0026
Erzurum 0,00003 2.786 27.160 9.626 475 515 0,0021 0,0002 0,0029 0,0008 0,0022
Eskisehir 0,00002 3.085 31.875  15.368 35,7 43 0,0021 0,0003 0,0027 0,0008 0,0030
Gaziantep 0,00001 2.984 45580  19.284 29,3 6,9 0,0015 0,0002 0,0017 0,0005 0,0015
Giresun 0,00004 3.037 17.496 8.576 354 50 0,0015 0,0002 0,0025 0,0011 0,0031
Giimiishane 0,00004 3.403 11.345  5.005 18,3 1,6 0,0011 0,0003 00020 00006  0,0024
Hakkari 0,00001 3.404 18.384  6.726 143 1,7 0,0009 00001 00016 00005  0,0016
Hatay 0,00002 3.380 29.721 18.979 25,2 46 0,0014 0,0003 0,0018 0,0005 0,0019
Isparta 0,00003 2.799 21.692 9.860 45,6 8,9 0,0025 0,0004 0,0032 0,0012 0,0031
Mersin 0,00001 3.056 31472 21.105 25,2 48 0,0015 0,0003 0,0019 0,0009 0,0019
istanbul 0,00002 3.422 50.603  35.280 25,3 46 0,0020 0,0005 0,0018 0,0004 0,0012
izmir 0,00001 3336 46.018 32,669 27,9 4,0 0,0025 00005 00022 00006  0,0020
Kars 0,00003 2.906 19177  6.849 26,7 2,9 0,0017 0,001 0,018  0,0009  0,0021
Kastamonu 0,00005 3.295 12.840 6.311 28,9 2,9 0,0013 0,0002 0,0021 0,0007 0,0027
Kayseri 0,00002 3172 32779  18.604 30,0 5,2 0,0019 0,0003 0,0022 0,0007 0,0024
Kirklareli 0,00003 3.151 19.781 8.092 24,8 39 0,0014 0,0003 0,0019 0,0009 0,0023
Kirsehir 0,00002 2.895 15.635 7.565 20,1 2,5 0,0015 0,0002 0,0019 0,0011 0,0030
Kocaeli 0,00001 3.381 47082 28973 225 43 0,007 00003 0,020  0,0006  0,0018
Konya 0,00002 3.169 31596  22.949 32,2 49 0,0019 00003 00021 00006  0,0022
Kitahya 0,00002 2.950 24.881 14.306 31,2 3,0 0,0013 0,0002 0,0022 0,0008 0,0022
Malatya 0,00002 3.026 23.138 11.238 37,7 7,0 0,0022 0,0003 0,0027 0,0012 0,0028
Manisa 0,00002 3.183 27.707  19.095 &1l 43 0,0016 0,0002 0,0020 0,0008 0,0018
Kahramanmaras ~ 0,00002 3.048 31323 15.882 25,7 6,2 0,0015 0,0002 0,0021 0,0007 0,0019
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EK 3: 2017 yili karar matrisi (devami).
Kriterler

iller c1 c2 c3 c4 Cc5 Cé c7 cs C9 c10 cn

Mardin 0,00001 3.163 32.389 20.762 17,9 34 0,0011 0,0002  0,0015 0,0005  0,0015
Mugla 0,00002 3.237 21.335 12.686 215 2,7 0,0018 0,0004  0,0020 0,0009  0,0024
Mus 0,00002 3.211 28.896 9.632 18,2 24 0,0010 0,0001 0,0016 0,0005  0,0015
Nevsehir 0,00003 2.983 22.490 9.746 23,8 32 0,0012 0,0002  0,0018 0,0007  0,0027
Nigde 000002 2939 16797 8603 245 34 00012 00002 00017 00008 0,0022
Ordu 000002 3314  19.034  13.024 279 37 00015 00002 00022 00009 00024
Rize 0,00003 3.246 14.393 6.897 33,1 2,9 0,0021 0,0003  0,0028 0,0007  0,0023
Sakarya 0,00002 3.345 36.675 20.629 19,8 3,1 0,0015 0,0003  0,0016 0,0006  0,0018
Samsun 0,00002 3.274 32.825 20.515 34,9 5,1 0,0021 0,0003  0,0026 0,0008  0,0028
Siirt 0,00003 3.119 19.082 7.373 25,8 32 0,0013 0,0001 0,0020 0,0005  0,0018
Sinop 000003 3241 12202 5459 258 29 00012 00003 00023 00010 00029
Sivas 000003  3.091 19416  8.069 42,1 53 00021 00003 00025 00009 0,027
Tekirdag 0,00002 3.352 34.671 17.955 27,3 5,1 0,0014 0,0003  0,0015 0,0005  0,0016
Tokat 0,00002 3.026 22.299 10.205 35,6 39 0,0016 0,0003  0,0024 0,0009  0,0025
Trabzon 0,00003 3.060 22.466 13.557 413 48 0,0023 0,0003  0,0034 0,0009  0,0032
Tunceli 0,00007 2.845 6.875 2.845 18,2 22 0,0016 0,0004  0,0024 0,0015  0,0039
Sanliurfa 000001 3304 40526 21352 20,0 48 00011 00001 00015 00005 0,010
Usak 000002 3016 22811  7.934 338 38 00015 00004 00020 00013 00023
Van 0,00001 3.145 31.625 15.373 26,1 5,1 0,0014 0,0001 0,0017 0,0005  0,0013
Yozgat 0,00004 2.907 17.444 6.978 28,1 24 0,0017 0,0002  0,0025 0,0009  0,0029
Zonguldak 0,00002 3.061 25.952 15.708 3519 47 0,0020 0,0003  0,0025 0,0007  0,0021
Aksaray 0,00002 3.169 22.356 10.318 17,9 3,0 0,0011 0,0002  0,0017 0,0007  0,0022
Bayburt 000001 2594 13403  3.655 249 29 00015 00002 00023 00009 0,0034
Karaman 000002 2972 18975  7.709 24,0 35 00013 00002 00021 00008 00023
Kirikkale 0,00003 3.030 19.911 6.799 46,4 9,9 0,0025 0,0003  0,0026 0,0009  0,0039
Batman 0,00002 3.423 27.869 15.006 22,5 6,9 0,0012 0,0001 0,0019 0,0006  0,0017
Sirnak 0,00001 2.765 25.162 9.867 12,5 1,4 0,0008 0,0001 0,0012 0,0004  0,0012
Bartin 0,00002 2.616 17.598 7.445 22,3 25 0,0013 0,0002  0,0020 0,0008  0,0021
Ardahan 000003 2697 9710  3.034 18,0 14 00015 00003 00021 00009  0,0029
Igdir 000002  3.043  27.825  6.493 16,1 1,8 00010 00002 00016 00005  0,0017
Yalova 0,00003 3.349 25.120 12.560 22,6 58 0,0015 0,0003  0,0018 0,0006  0,0023
Karabiik 0,00002 3.134 16.297 7.639 27,2 39 0,0017 0,0003  0,0025 0,0009  0,0028
Kilis 0,00001 2.963 10.486 2,673 2315 Shi 0,0018 0,0002  0,0028 0,0009  0,0029
Osmaniye 0,00002 2.948 22.945 12.871 241 57 0,0012 0,0002  0,0018 0,0008  0,0025
Diizce 000002 3473 25174 12587 184 25 00018 00002 00017 00005 00018
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EK 4: 2016 yili karar matrisi.
Kriterler

iller c1 c2 c3 c4 c5 cé c7 cs C9 c10 c11

Adana 0,00001 3.257 47.862 27.181 29,2 48 0,0018 0,0003 0,0019 0,0007 0,0018
Adiyaman 0,00001 3.163 27.749 14.890 20,8 35 0,0012 0,0001 0,0020 0,0008 0,0020
Afyonkarahisar 0,00003 3.107 21.652 12.759 26,8 &2 0,0015 0,0002 0,0020 0,0008 0,0022
Agri 0,00002 3.327 49.296 10.231 15,5 0,9 0,0009 0,0001 0,0011 0,0004 0,0011
Amasya 0,00002 2914 21757  9.324 23,1 19 0,002 00002 00023 00011 0,026
Ankara 0,00001 3414 40813 23347 35,2 47 0,0031 00006 00025 00006  0,0025
Antalya 0,00002 3.365 43.935 26.164 249 4,0 0,0020 0,0005 0,0019 0,0007 0,0020
Artvin 0,00005 2.849 11.205 3.654 20,6 1,7 0,0014 0,0002 0,0020 0,0010 0,0027
Aydin 0,00002 3.237 33.383 19.076 26,9 42 0,0018 0,0003 0,0020 0,0010 0,0019
Balikesir 0,00003 3.099 27.818 17.591 24,6 3.2 0,0013 0,0003 0,0019 0,0011 0,0019
Bilecik 0,00003 3.075 19.845  7.527 147 2,0 0,002 00003 00016 00007  0,0021
Bingdl 0,00003 3.063 16.848  6.912 23,6 19 0,0011 0,001 0,021  0,0008  0,0021
Bitlis 0,00003 3.159 34.123 8.531 26,3 2,5 0,0011 0,0002 0,0015 0,0004 0,0015
Bolu 0,00004 2.999 18.744 7.140 51,0 52 0,0022 0,0004 0,0028 0,0009 0,0027
Burdur 0,00003 2.970 13.070 7.688 27,7 2,9 0,0014 0,0003 0,0022 0,0013 0,0028
Bursa 0,00001 3.378 48.357 30.223 242 35 0,0016 0,0003 0,0018 0,0006 0,0015
Canakkale 0,00003 3269  21.658  14.048 27,1 2,7 0,0019 00003 00022 00011 00022
Cankiri 0,00005 3.405 10216 4.839 23,1 17 0,002 00003 00018 00007  0,0032
Gorum 0,00003 2.900 20.302 8.798 29,0 3,8 0,0013 0,0002 0,0020 0,0008 0,0023
Denizli 0,00002 3.094 32.442 15.472 30,9 50 0,0018 0,0003 0,0021 0,0010 0,0021
Diyarbakir 0,00001 A 32.806 16.566 26,7 54 0,0014 0,0002 0,0019 0,0005 0,0016
Edirmne 0,00002 3.163 23.629 9.564 47,9 49 0,0027 0,0003 0,0026 0,0010 0,0025
Elazig 0,00002 3.095 21437 12315 470 6,4 0,0020 0,002 00025 00009 0,023
Erzincan 0,00005 3.096 18.836  4.809 23,6 23 0,007 00002 00021 00008  0,0025
Erzurum 0,00003 2.812 29.309 10.160 439 5,0 0,0023 0,0002 0,0023 0,0007 0,0021
Eskisehir 0,00002 3.061 30.173 14.319 39,8 49 0,0021 0,0003 0,0028 0,0008 0,0027
Gaziantep 0,00001 3.070 45913 21.936 28,6 6,7 0,0014 0,0002 0,0015 0,0005 0,0013
Giresun 0,00003 3.198 18.519 8.386 34,9 48 0,0014 0,0002 0,0025 0,0011 0,0028
Giimiishane 0,00003 3.511 13233 5549 18,1 16 0,0011 0,003 0,017  0,0005  0,0021
Hakkari 0,00001 4.185 19130  6.377 147 16 0,0009 00002 00012 00004 00014
Hatay 0,00001 3.464 34.559 19.200 244 39 0,0013 0,0002 0,0017 0,0006 0,0018
Isparta 0,00004 2.830 20.349 10.423 44,0 78 0,0024 0,0003 0,0030 0,0012 0,0030
Mersin 0,00001 3.168 34.781 19.709 21,5 43 0,0014 0,0003 0,0017 0,0009 0,0018
istanbul 0,00002 3.395 58.055 35.587 244 43 0,0022 0,0005 0,0017 0,0004 0,0011
izmir 0,00001 3.360 47456  26.902 27,0 3,8 0,0023  0,0004 00021 00007 0,018
Kars 0,00002 3.019 19319 7.626 25,1 25 0,0016  0,0001 00015 00009 00016
Kastamonu 0,00005 3.427 14.498 7.249 29,3 2,1 0,0012 0,0002 0,0019 0,0007 0,0026
Kayseri 0,00002 3.259 33.975 20.591 30,4 52 0,0018 0,0003 0,0021 0,0007 0,0024
Kirklareli 0,00002 3.112 20.687 7.993 25,6 &8 0,0014 0,0003 0,0019 0,0010 0,0021
Kirsehir 0,00003 2.948 17.690 8.213 19,4 2,3 0,0014 0,0002 0,0020 0,0011 0,0031
Kocaeli 0,00001 3.329 48178 26533 23,8 4,2 0,0016 0,003 00018 00006  0,0016
Konya 0,00002 3.188 33770  20.199 326 45 0,0018 00003 00021 00007  0,0020
Kitahya 0,00002 2.957 24,941 10.244 33,2 3,0 0,0012 0,0002 0,0020 0,0008 0,0020
Malatya 0,00003 3.242 25.203 11.004 34,0 6,7 0,0021 0,0003 0,0027 0,0011 0,0025
Manisa 0,00002 3.226 27.939 18.626 29,8 3,8 0,0016 0,0002 0,0020 0,0008 0,0018
Kahramanmaras ~ 0,00002 3.108 31.790 16.858 24,5 53 0,0013 0,0002 0,0020 0,0007 0,0019
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EK 4: 2016 yili karar matrisi (devami).

Kriterler

iller c1 C2 C3 C4 C5 Cé C7 C8 C9 Cc10 c11

Mardin 0,00002 3492 37916 22118 15,7 2,5 0,0010 0,0001 0,0011 0,0004 0,0013
Mugla 0,00002 3.185  20.995 11.997 216 2,5 0,0018 0,0004 0,0018 0,0009 0,0022
Mus 0,00002 3535  40.650 9.454 17,6 2,3 0,0010 0,0001 0,0013 0,0004 0,0012
Nevsehir 0,00002 2999 22377 10.389 224 3.2 0,0012 0,0002 0,0018 0,0007 0,0027
Nigde 0,00002 3.056 17.573 9.763 23,1 34 0,0011 0,0002 0,0017 0,0008 0,0020
Ordu 0,00002 3427  23.456 14.162 274 34 0,0014 0,0002 0,0020 0,0009 0,0022
Rize 0,00002 3.183 15.764 7197 33,2 2,7 0,0018 0,0003 0,0025 0,0007 0,0021
Sakarya 0,00002 3489  36.183 20.786 20,1 2,7 0,0014 0,0003 0,0014 0,0007 0,0017
Samsun 0,00002 3357  37.026  20.902 34,1 50 0,0020 0,0003 0,0024 0,0008 0,0025
Siirt 0,00003 3103  21.511 7.870 254 3.2 0,0012 0,0001 0,0018 0,0004 0,0017
Sinop 0,00003 3.161 13.699 5.708 246 2,7 0,0012 0,0003 0,0022 0,0010 0,0027
Sivas 0,00003 3.170 19.413 8.068 424 49 0,0020 0,0003 0,0022 0,0009 0,0023
Tekirdag 0,00002 3320 32429 17.689 26,4 47 0,0014 0,0003 0,0014 0,0005 0,0016
Tokat 0,00002 3075 23179 10.762 30,0 3,9 0,0015 0,0003 0,0023 0,0009 0,0026
Trabzon 0,00003 3.033  26.875 12.777 41,0 43 0,0022 0,0003 0,0034 0,0009 0,0031
Tunceli 0,00005 2.935 8.219 2.834 18,2 2,2 0,0014 0,0003 0,0021 0,0017 0,0028
Sanliurfa 0,00001 3423 41290  21.326 19,6 34 0,0011 0,0001 0,0011 0,0003 0,0010
Usak 0,00002 2940 23916 8.343 339 39 0,0013 0,0003 0,0019 0,0014 0,0024
Van 0,00002 3.161 37.938 14.476 26,5 41 0,0014 0,0001 0,0014 0,0004 0,0013
Yozgat 0,00004 2.986 17.543 6.902 23,2 21 0,0014 0,0002 0,0021 0,0009 0,0026
Zonguldak 0,00002 3283 28454 17.072 36,3 43 0,0018 0,0003 0,0024 0,0008 0,0019
Aksaray 0,00003 3199 24792 9.015 18,2 3,0 0,0011 0,0002 0,0017 0,0006 0,0020
Bayburt 0,00001 3.220 15.026 3.920 22,2 31 0,0012 0,0002 0,0016 0,0005 0,0026
Karaman 0,00002 3.032 18.893 7.675 24,1 34 0,0012 0,0002 0,0019 0,0008 0,0022
Kirikkale 0,00002 3.022 19.856 7.513 39,4 49 0,0023 0,0003 0,0025 0,0009 0,0038
Batman 0,00002 3374 30.363 14.792 23,1 7,0 0,0012 0,0002 0,0018 0,0005 0,0018
Sirnak 0,00002 3383  26.877 9.304 13,0 1,4 0,0008 0,0001 0,0009 0,0003 0,0011
Bartin 0,00001 2.748 17.490 6.871 22,5 2,5 0,0012 0,0002 0,0020 0,0008 0,0021
Ardahan 0,00004 2.732 10.926 3.512 17,8 1,6 0,0014 0,0002 0,0017 0,0005 0,0020
Igdir 0,00002 3012 27.541 6.648 16,1 2,2 0,0010 0,0002 0,0015 0,0006 0,0015
Yalova 0,00002 3404  26.852 12.719 20,6 43 0,0014 0,0003 0,0017 0,0006 0,0021
Karablik 0,00002 3.231 17.311 7.818 27,9 3,8 0,0015 0,0003 0,0022 0,0009 0,0025
Kilis 0,00001 2973 13.083 3191 245 3,2 0,0018 0,0002 0,0023 0,0010 0,0024
Osmaniye 0,00002 3.018 22703 12.736 24,7 5,6 0,0012 0,0002 0,0016 0,0009 0,0024
Diizce 0,00001 3.166  26.455 12.771 18,9 24 0,0017 0,0002 0,0017 0,0006 0,0017
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EK 5: 2015 yili karar matrisi.
Kriterler

ilter C1 C2 C3 Cc4 Cc5 Cc6 C7 C8 C9 C10 c1

Adana 0,00001 3516 45483  32.105 29,7 48 0,0019 0,0003 0,0019 0,0006 0,0017
Adiyaman 0,00002 3.276 30139 19.444 18,9 34 0,0012 0,0001 0,0019 0,0008 0,0018
Afyonkarahisar 0,00003 3.376 22.871 12.439 274 33 0,0015 0,0002 0,0019 0,0008 0,0021
Agdri 0,00002 3.553 32.189 11.643 15,7 1,0 0,0009 0,0001 0,0012 0,0004 0,0012
Amasya 0,00002 3.287 23.012 10.739 24,3 2,0 0,0012 0,0003 0,0022 0,0011 0,0025
Ankara 0,00002 3.811 40.233 29.445 344 49 0,0031 0,0006 0,0026 0,0006 0,0024
Antalya 0,00002 3.801 44872 29.339 242 35 0,0020 0,0004 0,0019 0,0007 0,0020
Artvin 0,00005 3.238 9.904 4.811 18,8 1,7 0,001 0,0003 0,0021 0,001 0,0029
Aydin 0,00002 3.500 33.984 18483 26,9 39 0,0018 0,0003 0,0020 0,0010 0,0019
Balikesir 0,00002 3.532 28.944 19140 254 3,1 0,0013 0,0003 0,0019 0,0011 0,0019
Bilecik 0,00004 3.318 21.236 8.494 171 2,0 0,0011 0,0002 0,0016 0,0008 0,0021
Bingdl 0,00003 3.382 16.699 8.906 24,0 18 0,0010 0,0001 0,0021 0,0010 0,0023
Bitlis 0,00003 3.825 37.828  10.317 22,3 23 0,0011 0,0001 0,0015 0,0005 0,0016
Bolu 0,00004 3.308 18.193 6.931 65,5 43 0,0024 0,0004 0,0032 0,0009 0,0028
Burdur 0,00003 3229 13.597 8.908 25,8 3,0 0,0013 0,0003 0,0023 0,0014 0,0029
Bursa 0,00001 3.654 46599  34.248 24,0 35 0,0016 0,0003 0,0019 0,0006 0,0016
Canakkale 0,00003 3.775 22.319 13.509 26,2 2,4 0,0018 0,0003 0,0022 0,0012 0,0022
Gankir 0,00005 3.480 10.053 5.483 26,3 18 0,001 0,0003 0,0020 0,0007 0,0033
Gorum 0,00003 3.089 20.199 9.549 294 38 0,0012 0,0002 0,0020 0,0009 0,0025
Denizli 0,00002 3.523 32047  18.397 29,3 48 0,0019 0,0003 0,0021 0,0011 0,0020
Diyarbakir 0,00001 3.820 31.811 19.693 27,3 55 0,0016 0,0001 0,0020 0,0005 0,0015
Edirne 0,00002 3411 25159  10.593 46,4 45 0,0026 0,0003 0,0027 0,0010 0,0024
Elazig 0,00002 3.339 22.972 12.485 50,5 59 0,0020 0,0002 0,0024 0,0010 0,0023
Erzincan 0,00005 3.185 18.577 5.573 27,0 2,3 0,0016 0,0002 0,0022 0,0009 0,0026
Erzurum 0,00003 3.176 29.320 11.211 474 5,0 0,0022 0,0002 0,0025 0,0007 0,0021
Eskisehir 0,00002 3.563 33.069  16.534 41,6 5,1 0,0021 0,0003 0,0028 0,0009 0,0026
Gaziantep 0,00001 3.729 47118  25.758 23,9 59 0,0014 0,0002 0,0017 0,0005 0,0014
Giresun 0,00004 3.413 17.779 9.923 335 45 0,0013 0,0002 0,0024 0,0011 0,0029
Giimushane 0,00004 3.69%4 11.650 5.222 22,2 18 0,0011 0,0003 0,0020 0,0006 0,0027
Hakkari 0,00002 4.425 21.444 6.969 17,4 1,7 0,0007 0,0001 0,0012 0,0004 0,0013
Hatay 0,00002 3.722 38.338  23.235 20,4 Bi5) 0,0014 0,0002 0,0016 0,0005 0,0017
Isparta 0,00004 3.244 22198  13.180 48,3 6,9 0,0025 0,0004 0,0033 0,0014 0,0030
Mersin 0,00001 3512 37.940 23270 218 39 0,0014 0,0003 0,0016 0,0009 0,0017
stanbul 0,00002 3.953 59.342 43237 23,3 41 0,0020 0,0004 0,0017 0,0004 0,0013
izmir 0,00001 3.593 47.913 30.877 27,5 39 0,0024 0,0004 0,0022 0,0007 0,0017
Kars 0,00003 3.569 19.511 9.755 26,0 2,5 0,0016 0,0001 0,0016 0,0010 0,0017
Kastamonu 0,00005 3.583 14.332 8.666 26,6 2,0 0,0011 0,0002 0,0020 0,0007 0,0026
Kayseri 0,00002 3.465 38316 21.630 30,1 5,0 0,0019 0,0003 0,0022 0,0007 0,0024
Kirklareli 0,00003 3.541 20.410 8.674 25,0 32 0,0013 0,0004 0,0018 0,0009 0,0021
Kirsehir 0,00003 3.133 16.112 9.022 21,8 23 0,0014 0,0002 0,0021 0,0012 0,0031
Kocaeli 0,00002 3.740 48.110 27.813 24,6 4,0 0,0016 0,0003 0,0018 0,0006 0,0016
Konya 0,00002 3.504 33.818 22427 30,1 42 0,0018 0,0003 0,0021 0,0006 0,0021
Kitahya 0,00002 3.210 24846  11.905 28,3 35 0,0013 0,0002 0,0021 0,0008 0,0021
Malatya 0,00002 3513 24932 12.077 35,1 6,5 0,0020 0,0003 0,0026 0,0011 0,0025
Manisa 0,00002 3.375 28.758  19.720 29,6 33 0,0016 0,0002 0,0020 0,0009 0,0018
Kahramanmarag ~ 0,00002 3.448 34.269 17.977 24,7 50 0,0012 0,0002 0,0019 0,0007 0,0019
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EK 5: 2015 yili karar matrisi (devami).
Kriterler

ilter c1 C2 c3 c4 Cc5 Cé c7 cs 9 c10 cn

Mardin 0,00002 3.848 33.191 19.429 12,6 2,1 0,0010  0,0001 0,0011 0,0005 0,0013
Mugla 0,00003 3.592 25247  13.366 22,7 2,6 0,0016  0,0004 0,0018 0,0010 0,0021
Mus 0,00002 3.617 37.157  11.678 18,1 2,0 0,0009  0,0001 0,0014 0,0004 0,0014
Nevsehir 000002 3259 22059 9559 215 32 00012 00002 00018 00008  0,0028
Nigde 000002 3328  17.306 10488 227 25 00011 00002 00017 00009  0,0021
Ordu 000002 3682 22780  11.950 24,9 33 00013 00002 00020 00009  0,0022
Rize 0,00003 3.427 16.449 8.891 30,9 2,7 0,0018  0,0003 0,0025 0,0008 0,0021
Sakarya 0,00002 3.583 39.716  21.182 18,3 24 0,0014  0,0002 0,0015 0,0007 0,0016
Samsun 0,00002 3.487 37.644  20.316 34,1 5,0 0,0021 0,0003 0,0024 0,0008 0,0024
Siirt 000003 3769 21357 8214 245 3,6 00011 00001 00016 00004  0,0018
Sinop 000003 3520 13609 6585 235 26 00012 00003 00023 00010  0,0028
Sivas 000003 3437 19332 9517 414 43 00019 00003 00021 00009 0,024
Tekirdag 0,00002 3.844 33497  18.390 22,0 3.9 0,0013  0,0003 0,0015 0,0006 0,0016
Tokat 0,00003 3.39%4 22846 12122 30,3 37 0,0016  0,0002 0,0021 0,0009 0,0027
Trabzon 0,00003 3.298 25614 14777 419 47 0,0023  0,0004 0,0033 0,0009 0,0033
Tunceli 0,00006  3.311 8608 3311 223 1,7 00015 00003 00024 00018 00035
Sanliurfa 000001 3777 46154 22528 166 38 00013 00001 00012 00004 0,001
Usak 000002 3210 27158  9.053 34,1 39 00013 00002 00019 00015  0,0025
Van 0,00001 3.820 42169  16.612 233 9,5 0,0013  0,0001 0,0014 0,0004 0,0013
Yozgat 0,00004 3.084 16.778 7.490 213 2,0 0,0014  0,0002 0,0021 0,0009 0,0026
Zonguldak 0,00002 3.445 28.377  19.864 35,6 4,2 0,0018  0,0003 0,0024 0,0007 0,0019
Aksaray 000002 3390 25768 10737 16,7 2,2 00011 00002 00016 00007  0,0020
Bayburt 000001 3021 13092 41434 255 1,7 00014 00003 00021 00007  0,0030
Karaman 000002 3187 18630 8073 218 32 00013 00002 00021 00008  0,0022
Kirikkale 0,00003 3.071 19.305 8.446 413 4.8 0,0024  0,0003 0,0027 0,0010 0,0040
Batman 0,00002 3.703 29.823  18.278 22,2 5,6 0,0012  0,0002 0,0017 0,0005 0,0016
Sirnak 0,00002 3.631 32679 1AM 14,7 1,8 0,0007  0,0001 0,001 0,0003 0,0011
Bartin 000002 2980  19.071 7946 237 26 00013 00002 00020 00009  0,0021
Ardahan 000003 3202 12408 4136 184 1,6 00012 00002 00018 00008 00023
Igdir 000002 3499 27491 7427 155 18 00011 00002 00014 00006  0,0018
Yalova 0,00003 4.017 25.890  11.650 18,3 3.5 0,0014  0,0004 0,0017 0,0006 0,0021
Karabik 0,00003 3.338 15.799 8.464 281 4,0 0,0016  0,0003 0,0023 0,001 0,0025
Kilis 0,00001 3.187 18.665 4215 24,6 {5 0,0018  0,0002 0,0019 0,0010 0,0024
Osmaniye 000002 3442 26993 14246 22,0 45 00012 00002 00016 00009 0,024
Diizce 000002 3432 27722 13861 195 24 00017 00003 00017 00005  0,0016

1208



