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OZET Amag: Bu calisma, hemsirelerin liderlik etkinlik algilarinin is
doyumlari ile iliskisini incelemek amaciyla yapilmistir. Yonetici hem-
sirelerin sergiledigi lider etkinligine iligkin olumlu algi, calisanlarin
hem is doyum diizeylerini artirabilir hem de liderleriyle daha etkin ilig-
kiler kurmalarina yardimei olabilir. Gereg ve Yontemler: Korelasyo-
nel ve tanimlayict tipte planlanan ¢alismaya Manisa Celal Bayar
Universitesi Hafsa Sultan Hastanesi’nde galigan 290 géniillii hemsire
katilmustir. Veriler; Bilgi Formu, Lider Etkinligi Olcegi (LEO) (tek bo-
yutlu) ve Is Doyumu Olgegi (IDO) ile elde edilmistir. Arastirma veri-
lerinin analizinde tanimlayict analizler, Mann Whitney U Testi ve
korelasyon analizleri kullanilmigtir. Bulgular: Hemsirelerin yas orta-
lamalar1 34,20+6,20 olup, %52,1’nin, 30-39 yas araliginda ve
%80,7’sinin kadin oldugu belirlenmistir. Arastirmada LEO puan orta-
lamas1 13,37+2,41, IDO puan ortalamasi ise 102,18+13,45 olarak he-
saplanmustir. Caligma sekli, ¢alisma kosullari, meslegi sevme durumu,
bir iist yoneticisinden memnun olma durumu ve aldig icreti yeterli
bulma durumu ile LEO toplam puani arasinda istatistiksel olarak an-
lamli fark bulunmustur (p<0.05). Calisma kosullart ve meslegi sevme
durumu ile IDO ve tiim alt boyutlar1 arasindaki iliskinin anlamli oldugu
saptanmustir (p<0,05). Ayrica LEO ile IDO toplam puanlari arasinda
pozitif yonlii anlamli iligki bulunmustur (p<0,05). Sonu¢: Bu ¢alismada
hemsgirelerin liderlik etkinlik algilar1 ile is doyumlar arasinda anlaml
iliski bulunmustur. Hemsirelerin is doyumlarini saglamak i¢in liderlik
etkinlikleri diizenlenmesi onerilir.

Anahtar Kelimeler: Lider etkinligi; is doyumu; hemsirelik

ABSTRACT Objective: This study was conducted to examine the re-
lationship between nurses’ perceptions of leadership effectiveness and
their job satisfaction. The positive perception of the leadership effec-
tiveness exhibited by the nurse managers can both increase the job sat-
isfaction levels of the employees and help them to establish more
effective relationships with their leaders. Material and Methods: 290
volunteer nurses working at Manisa Celal Bayar University Hospital
participated in the study planned as correlational and descriptive type.
Data were obtained with Information Form, Leader Effectiveness
Scale (LES) (one-dimensional) and Job Satisfaction Scale (JSS). To
analyze the study data, descriptive analyses, Mann Whitney U Test
and correlation analyses were used. Results: The mean age of the
nurses was 34.20+6.20, 52.1% were between the ages of 30-39 and
80.7% were women. In the study, the LES mean score was calculated
as 13.37+2.41, and the JSS mean score was calculated as
102.18+13.45. The relationship between working conditions and lik-
ing the profession and the JSS and all its sub-dimensions was found to
be significant (p<0.05). In addition, a positive significant relationship
was found between the LES and JSS total scores (p<0.05). Conclu-
sion: In this study, a significant relationship was found between
nurses’ perceptions of leadership effectiveness and their job satisfac-
tion. It is recommended that leadership activities be organized to en-
sure the job satisfaction of nurses.

Keywords: Leader effectiveness; job satisfaction; nursing

Liderlik, ortak hedeflere ulagsmak i¢in insanlari
anlama ve etkileme siireci olarak tanimlanmustir.! Li-
derlik etkinligi, takipgiler, ekip iiyeleri veya bir or-

ganizasyon lizerinde etki sahibi olmak, liderin takip-
¢isinin davranisin1 degistirdigi, liderin ve takipginin
tatmin ve etkili hissettigi bir durum olarak tanimlan-
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maktadir.? Lider etkinligi, liderlerin 6rgiitiine biiyiik
faydalar saglayacak dzverili ¢aligmalar1 gosterir. Ca-
lisanlar, kuruluslardaki liderlerin feragat davranisla-
rindan ilham alir ve hedeflerini sekillendirmek igin
bu eylemlere anlam verebilirler.>* Lider etkinligi, ¢a-
lisanlar ve yoneticiler arasindaki tatmin duygusunu
saglamada 6nemlidir ve liderlerin takipgilerin bek-
lenti ve gereksinimlerini karsilama derecesi, ¢alisan-
larin is yasam kalitesini ve becerilerini artirma,
takipgilerin psikolojik gelisimlerine katkida bulunma
yetenegi, takipcilerin liderlerine sayg1 ve minnet duy-
malari, inanglari, liderlerin diiriistliigi, isteklerini ye-
rine getirme istekliligi ve baglihgiyla ilgilidir.'*+#

Lider etkinligi bir organizasyon i¢in yonetimde
¢ok onemlidir; yiiksek devir oranlari, uzun ¢aligma
saatleri, ¢alisan stresi ve is doyumsuzlugu nedeniyle
etkin liderlige ihtiyag vardir.>¢ Isyerinde etkili lider-
lik davraniglar1 oldugunda grubun daha biitiinlestigi
ve is stresinin azaldig, isten ayrilan hemsire sayisinin
azaldigi, hemsirelerin daha bagimsiz hale geldigi,
hasta memnuniyetinin ve is doyumunun arttig1 goz-
lemlenmistir.'’

Is doyumu ise, bireyin isinden memnun olma dii-
zeyini ifade eder. Is doyumu, bir bireyin temel faali-
yetleri gergeklestirme kapasitesi, bir organizasyon
icindeki iletisim diizeyi ve yonetimin ¢alisanlara nasil
davrandigi ile belirlenmektedir. Hemsgirelerin is do-
yumu, hemsire memnuniyeti, kendi performansi, ¢a-
ligma yasami ve ¢aligma ortaminin bireysel olarak
degerlendirmesini yansitan duygusal tepki ve davra-
nigsal ifadesidir.>* Dolayisiyla is doyumu olan bir
hemgire hastaneye fayda saglayacak; ve bagliligini
sunabilecek ve ¢alisma ortamindan memnun kaldi-
ginda performansi artacaktir.”®

Lider etkinligi, personeli olumlu davraniglar ser-
gilemeye ve daha iyi i$ doyumuna tegvik edebilir.”
Yonetici hemsgirelerin liderlik davraniglarinin is do-
yumu iizerinde anlamli bir etkisi oldugu; yoneticile-
rin liderlik tarzi ile ¢alisanlarin is doyumu diizeyleri
arasinda anlamli ve olumlu bir baglant1 oldugu gos-
terilmistir.”!"!

Yonetici hemsirelerin liderlik 6zellikleri, yet-
kinlik durumlart ve liderlik kapasitesini ¢alisanlara
aktarabilmesi hemsirelerin iy doyumlarim etkileye-
bilmektedir. Yoneticinin liderlik anlayisindan ¢ok
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hemsirelerin yoneticilerinin lider etkinliklerini algi-
lama diizeyleri de dnemlidir. Hemsirelerin liderlik
alg1 diizeyleri ve is doyumlar1 arasindaki iliskiyi be-
lirlemek 6nemlidir. Ciinkii hemsirelerin liderlik et-
kinligi algilarina gdre is doyumuna yansimalarin
yonetmek s6z konusu olabilecektir.

I GEREC VE YONTEMLER
ARASTIRMANIN AMACI VE TiPi

Bu arastirma, hemsirelerin liderlik etkinligi algilar
ve is doyumlar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi ama-
ctyla tamimlayici korelasyonel bir ¢aligma olarak ger-
ceklestirilmistir.

ARASTIRMANIN YAPILDIGI YER VE SURESI

Bu arastirma, Manisa Celal Bayar Universitesi Hafsa
Sultan Hastanesi’nde ¢alisan ve arastirmaya katil-
may1 kabul eden hemsireler iizerinde yapilmistir.
Arastirma verileri 15 Subat 2022-15 Mayis 2022 ta-
rihleri arasinda toplanmustir.

ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEM SEGIMI

Arastirmanin evrenini, Manisa Celal Bayar Univer-
sitesi Hafsa Sultan Hastanesi’nde ¢aligan hemsireler
olusturmustur (n: 470). Orneklem se¢imi yapilmayip
evren ¢alismanin 6rneklemi olarak alinmistir. Ancak
ornekleme alinan 470 hemsireden caligmaya katil-
maya goniillii 290 hemsireye ulasilmis olup katilhim
orani %61,70 olarak belirlenmistir.

Arastirmanin evrenini 470 hemsire, 6rneklemini
ise bilinen evren sayisindan hareketle, OpenEpi on-
line veri tabaninda %95 giiven aralig1 ve %5 sapmaya
gore, en kiiglik 6rneklem biiylkligii 212 olarak he-
saplanmistir  (http://www.openepi.com/Sample-
Size/SSPropor.htm).  Arastirmanin  uygulandigi
donemde hastanede olup, ¢alismaya goniillii olarak
katilmay1 kabul eden 290 hemsire arastirmanin 6r-
neklemini olusturmustur.

Arastirmanin Sorulart

Bu arastirma kapsaminda;

1. Hemsirelerin Lider Etkinligi Olcegi (LEO)
puan ortalamalar1 nasildir?

2. Hemsirelerin Is Doyumu Olgegi (IDO) puan
ortalamalar1 nasildir?
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3. LEO ile IDO puanlar arasinda iliski nasildir?

Arastirmaya dahil edilme kriterleri; arastirmaya
katilmaya goniillii olmaktir.

VERI TOPLAMA ARAGLARI

Arastirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan gelisti-
rilen hemsirelerin demografik bilgilerinin yer aldig1
11 soruluk Bilgi Formu, LEO ve IDO kullanilarak
toplanmustir.

Bilgi formda hemsirelerin sosyo-demografik
ozelliklerine iliskin; yas, cinsiyet, medeni durum, egi-
tim diizeyi, calisma durumu vb. bilgileri i¢eren soru-
lar yer almaktadir.

Lider Etkinligi Olcegi

Bu 6lcek, Chen ve Tjosvold tarafindan gelistirilmis
ve Yilmaz tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir.'? Ol-
¢egin orijinal formu, 5 maddeden olusmaktadir. Bu
olgek, 1 (Hig) ile 5 (Siklikla) arasinda degisen 5°li Li-
kert tipi bir 6lgektir. Tiirkgeye uyarlama i¢in yapilan
analizlerden sonra bir madde ¢ikarilmis ve Olgegin
tek faktorlii yapisi dogrulanmistir. Olgegin Chron-
bach Alfa degeri 0,94 olarak bulunmustur. Liderlik

etkinligi, puanlar arttik¢a artmaktadir.'”” Bu ¢alisma-
daki Cronbach alfa degeri 0,88 dur.

is Doyumu Olgegi

Batigiin ve Sahin tarafindan 2006 yilinda olusturu-
lan IDO, 32 maddelik bir 6lgektir. Cronbach alfa
giivenilirlik katsay1 0,53 ile 0,94 arasinda degis-
mektedir. Is yasamina iliskin olarak verilen bu 32
maddenin herbirinin bireyi ne 6l¢lide tatmin ettigi
(doyum verdigi) sorulmakta ve %0-100 arasinda
degisen dlgek ilizerinde degerlendirme yapmalart is-
tenmektedir. %0=1, %25=2, %50=3, %75=4 ve
%100=5 olmak {izere puanlanan, Likert tipi bir 6l-
¢ektir. Puan aralig1 1-160dir. Olgekten alinan yiik-
sek puanlar is doyumunun yiiksek olduguna isaret
etmektedir.!® Bu ¢alismadaki Cronbach alfa degeri
0,90°dar.

VERILERIN ELDE EDILMESI

MCBU Hafsa Sultan Hastanesinde ¢alisan tiim hem-
sirelerin ¢aligmaya iliskin goriisleri, goniilliiliik ilke-
siyle yiliz ylize goriismeler yoluyla toplanmistir.
Uygulama siiresi yaklagik 10-15 dk’dur.
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ARASTIRMANIN DEGISKENLERI

= Bagimli degiskenler: LEO puan ortalamast,
IDO puan ortalamalari,

m Bagimsiz degiskenler: Sosyodemografik 6zel-
likler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi,
calisma durumu vb.) dir.

VERILERIN ANALIZI

Calismadan elde edilen veriler, SPSS IBM 26.0 (Ar-
monk, USA) programi kullanilarak analiz edilmistir.
Caligmadaki istatistiksel anlamlilik fark1 p<0,05 kul-
lanilarak hesaplanmistir. Normal dagilim analizi,
say1, yiizde, Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wal-
les Testi kullanilmistir. Verilerin normal dagilip da-
gilmadigia degerlendirmek i¢in Shapiro-Wilk ve
Kolmogorov-Smirnov testleri kullanilmigtir. Arastir-
mada kullanilan iki 6l¢ek arasindaki iliski diizeyini
belirlemek i¢in, Spearman korelasyon analizi yapil-
mistir. Arastirmanin giivenirligi icin Chronbach alfa
degerine bakilmistir.

ARASTIRMANIN ETIK BOYUTU

Arastirma, Manisa Celal Bayar Universitesi Tip Fa-
kiiltesi Saglik Bilimleri Etik Kurulu (24 Kasim 2021
tarih 486-1004 say1) tarafindan etik agidan onaylan-
mistir. Arastirmanin yapildigir kurum yonetiminden
ve arastirmaya katilmay1 kabul eden hemsirelerden
yazili izin alimmigtir. Calismada kullanilan 6lgekle-
rin yazarlarindan yazili izinler alinmistir. Calisma,
Helsinki Deklarasyonu prensiplerine uygun olarak
yapilmustir.

I BULGULAR
Arastirma bulgulari, tablolarda yer almaktadir.

Aragtirmaya katilan hemsirelerinin yag ortalama-
lar1 34,20+6,20 olup, %52,1 nin 30-39 yas araliginda
ve %380,7’sinin kadin, %70,7’sinin evli, %61,4 niin li-
sans mezunu oldugu saptanmistir. Hemsirelerin
%37,2’sin1n nobet usulii ¢alistigl, %85,5 nin haftalik
caligma siirelerinin 40-50 saat araliginda oldugu,
%72,1°nin ¢alisma kosullarinin orta seviyede oldugu
ve %57,6’sinin meslegini kismen sevdigi, %42,8’ nin
cerrahi birimlerinde ¢aligtig1, %50,0 nin bir iist yone-
ticiden memnun oldugu ve %48,6’sinin aldig1 iicreti
yetersiz buldugu tespit edilmistir (Tablo 1).
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(n=290).

TABLO 1: Hemsirelerin sosyodemografik dzelliklerin dagilimi

Ozellikler
Yas
20-29 yas
30-39 yas
40 yas ve (st
Yas ortalamasi
Cinsiyet
Kadin
Erkek
Medeni durum
Bekar
Evli
Egitim dizeyi
Saglik meslek lisesi
On lisans
Lisans
Lisansiistl
Toplam
Calisma sekli
Giindiiz
Nobet usulii
Vardiyall
Haftalik ¢alisma sire (saat)
40-50
51-60
61 ve Ustl
Haftalik galisma saati ort.
Calisma kosullari
fyi
Orta
Kéti
Meslek sevme durumu
Cok seviyorum
Kismen seviyorum
Sevmiyorum
Galisilan birim
Dahili birimler
Cerrahi birimler
Yogun bakim
Acil servis
Bir ist yoneticisinden memnuniyet durumu
Gok memnun
Memnun
Biraz memnun
Aldigi Ucreti yeterli bulma
Yeterli
Kismen yeterli
Yetersiz

Toplam

Sayi (n) Yiizde (%)
71 245
151 52,1
68 234

34,2046,20

234 80,7
56 19,3
85 29,3
205 70,7
16 515

39 13,4
178 61,4
57 19,7
290 100,0
81 27,9
108 37,2
101 34,8
248 85,5
30 10,3
12 4.1

46.54+6.32

51 17,6
209 72,1
30 10,3
91 314
167 57,6
32 11,0
90 31,0
124 42,8
50 17,2
26 9,0

66 22,8
145 50,0
79 27,2
28 9,7

121 417
141 48,6
290 100,0
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TABLO 2: Lider Etkinligi Olgegi ve is Doyumu Olcegi
alt boyut puanlarinin dagihmi.

LEO XSS Minimum-Maksimum
Olgek toplami 13,3742,41 6,50-16,25
iDd X£SS Minimum-Maksimum
Olgek alt boyutu
Isletme politikalari 43,48+8,08 23,13-63,27
Bireysel faktorler 15,4542 17 9,60-21,00
Fiziksel kogullan 10,75+1,90 6,50-15,00
Kontrol/otonomi 8,45+1,41 4,33-11,67
Ucret 4274118 1,50-7,00
Kisilerarasi iliskiler 8,99+1,17 567-11,67
(")Ic;ek toplam puani 102,18+13,45 69,13-135,13

SS: Standart sapma; LEO: Lider Etkinligi Olgegi; IDO: is Doyumu Olgegi.

TABLO 3: Hemsirelerin algiladiklari LEQ ile IDO arasindaki
iliskinin degerlendirilmesi.

iDOILEO Spearman korelasyon
isletme politikalari rho= 0,228**

p= p= 0,000
Bireysel faktorleri rho= 0,061

p= p=0,301
Fiziksel kosullari rho= 0,096

p= p=0,101
Kontrol/otonomi rho= 0,001

p= p=0,981
Ucret rho= 0,110

p= p= 0,060
Kisileraras iligkiler rho= 0,018

p= p=0,760
Toplam DO & Toplam LEO rho= 0,179*

p= p= 0,002

rho: Spearman korelasyon analizi; *p<0,01; LEQ: Lider Etkinligi Olgegi;
iDO: Is Doyumu Olgegi.

Tablo 2°de LEO ve IDO puan ortalamalarinin
dagilimi verilmistir. LEO toplam puan ortalamasi
13,37+2,41 olarak belirlenmistir. IDO puan ortala-
malar1 degerlendirildiginde; dlgek toplam puan orta-
lamast 102,18+13,45 olup, isletme politikalar1 alt
boyutu puan ortalamasi 43,48+8,08, bireysel faktor-
ler alt boyutu puan ortalamasi 15,45+2,17, fiziksel
kosullar alt boyutu puan ortalamasi 10,75+1,90, kont-
rol/otonomi alt boyutu puan ortalamasi 8,45+1,41,
iicret alt boyutu puan ortalamasi 4,27+1,18 ve kisi-
lerarasi iligkiler alt boyutu puan ortalamasi 8,99+1,17
olarak saptanmigtir.
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Tablo 3’te hemsirelerin algiladiklar1 LEO ile
IDO arasindaki iliski incelenmistir. Sadece LEO top-
lam puani ile isletme politikalari alt boyutu arasinda
pozitif yénde, diisiik diizeyde ve IDO toplam puani
ile LEO toplam puani arasinda pozitif, diisiik diizeyde
ve istatiksel olarak anlamli (p<0,05) bir iliski oldugu
bulunmustur.

I TARTISMA

Hemgsirelerin liderlik etkinlik algilarinin is doyumlari
iizerine etkisini incelemek amaciyla yapilan bu calis-
manin bulgular, literatiir cercevesinde tartigiimigtir.

Arastirmada elde edilen LEO puan ortalamasina
gore, aragtirmaya katilan hemsirelerin yoneticilerinde
algiladiklart lider etkinliginin yiiksek seviyede ol-
dugu belirlenmistir. Bilginoglu ve Yozgat yaptiklar
caligmada, algilanan lider etkinliginin ¢alisanlarin
psikolojik glivenlik algilarina yiiksek ve pozitif yonde
etkisi oldugunu belirtmislerdir.'

Bu ¢aligmada elde edilen IDO toplam puanina
gore, hemsirelerin toplam is doyumu diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Literatiirdeki bazi ¢a-
lismalarla benzerlik gdstermektedir. Kavuran ve
ark.’nin ¢alismasinda, IDO toplam puan ortalamasi
130,82+21,2 olarak tespit edilmistir.'* Hassoy ve Oz-
vurmaz’in 280 saglik ¢alisaninin katildigi ¢aligsmala-
rinda, i doyumu puan ortalamasi 115+19,11 olarak
bulunmustur.” Durmus ve Ozsoy, 168 hemsire ile
yaptiklar1 arastirmada, is doyumu diizeylerinin or-
talamanin tizerinde oldugunu belirtmektedirler.'®
Hemsireler tizerinde yapilan baska ¢alismalarda,
hemsirelerin i doyumu diizeylerinin orta seviyede
oldugu bulunmustur.'>!* Gedif’in ¢alismasinda, sag-
lik ¢alisanlarinin %54’linde is doyumu yiiksek bil-
dirilmistir.?® Nal ve Nal’in c¢aligmasinda saglik
caliganlarinin i¢sel doyumunun yiiksek digsal doyu-
munun disiik oldugu saptanmistir.>! Arastirmamizin
bulgular, literatiire parallelik gostermektedir.

Hemgirelerin meslegi sevme durumlarmin IDO
toplam ve tiim alt boyut puan ortalamalarimi etkile-
digi goriilmiistiir. Tiim IDO alt boyutlar1 ve 6lgek
toplam puan ortalamasinda meslegini ¢ok sevdigini
ifade eden hemsirelerin puan ortalamalar1 anlaml
olarak daha yiiksek saptanmistir. Kodaman ve Kizil-
kaya’nin caligmasinda, meslegini sevdigini ifade
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eden katilimcilarin i doyumu puan ortalamalari,
meslegini sevmedigini ya da kismen sevdigini belir-
ten calisanlar1 gore anlamli diizeyde yiiksek saptan-
mustir.”? Konuyla ilgili yapilan aragtirmalara gore,
kisinin isi hakkinda olumlu duygular yasamasi ile
yiksek diizeyde is doyumunu bildirmesi arasinda
yakin ve anlamli bir baglant1 vardir.®*

Bu calismada, dahili birimlerdeki hemsirelerin
daha yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 belirlen-
mistir. Tilev ve Beydag’a gore dahili birimlerde ¢ali-
san hemgireler, diger hastane birimlerinde calisan
hemsirelere gore islerinden daha fazla doyum sagla-
maktadirlar.!” Acil servis, ameliyathane ve yogun
bakim tniteleri gibi yiiksek riskli ortamlarda ¢aligan
hemsirelerin stres ve is yiikiiniin daha ytiksek oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle artan is yiikiiniin is doyu-
munun azalmasina neden olabilecegi sdylenebilir.

Hemsgirelerin bir iist yoneticiden memnuniyet
durumlarina gore igletme politikalari, bireysel fak-
torleri ve toplam is doyumlari puan ortalamalari ara-
sinda anlamli bir fark bulunmustur. Glingér ve Cetin
tarafindan yapilan arastirmaya gore, ¢aliganlarin yo-
neticilerinin tutumlarindan memnuniyet diizeyleri
ile is doyumu algilar arasinda pozitif yonde ve an-
laml1 bir iliski bulunmustur.>* Yoneticilerin sorun-
lar1 ¢6zmesi, etkin kararlar almasi ve gercekei
hedefler koymasi, ¢alisanlarin hem yoneticilerine
olan memnuniyetlerini hem de is doyumlarini arttir-
mada rol oynadig1 sdylenebilir.

Hemsirelerin aldiklar {icreti yeterli bulma du-
rumlarina gore; aldigi licreti yeterli bulan hemsirele-
rin tim alt boyutlariin ve o6lgek toplam puan
ortalamalarinin diger gruplara gore daha yiiksek ol-
dugu saptanmistir. Hassoy ve Ozvurmaz tarafindan
yapilan ¢aligmada, ekonomik durumunu gelirinden
yiiksek goren saglik calisanlarinin is doyumu diizey-
lerinin ekonomik diizeyini yeterli gormeyenlere gore
anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmstir.” Koda-
man ve Kizilkaya da ¢aligmalarinda, aldiklari maasi
yeterli bulan saglik calisanlarinin is doyumlarimin
yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.?” Kisilerin aldik-
lar1 ticretin yeterli olmasi, daha iyi bir yagsam sagla-
masi, temel fizyolojik ihtiyaglarin yani sira sosyal
ihtiyaglari da karsilamasi ve kisiyi toplumda saygin
bir yere tasimasi agisindan onemlidir. Yeterli ticret
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algis1 ve ekonomik refahin, yasam kalitesi ve is tat-
mini lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu diisii-
niilmektedir.

Arastirmada LEQ ile IDO alt boyutlar1 puan or-
talamalar1 arasinda pozitif yonlii diistik diizeyde an-
lamli iliski elde edilmistir. Bu ¢alismaya katilan
hemsirelerin LEO ve IDO toplam ve alt boyutlari
arasinda kayda deger bir iliski saptanmamaistir. Ko-
nuya iliskin yeni ve daha kapsamli arastirmalara ih-
tiyag oldugunu diisiinmekteyiz. Bir arastirmaya
gore, liderlik davranigi algilarinin ¢alisanlarin per-
formans ve is doyumu iizerindeki etkisini incelemis
ve ¢alismanin sonuglari, liderlik davraniginin is do-
yumu iizerindeki etkilerinin minimal diizeyde oldu-
gunu gostermistir.?> Bazi arastirmalar ise, liderlik
etkinliginin c¢alisanlarin is doyumu iizerinde de
olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucunu vermis-
tir.?* Bagka bir arastirmaya gore liderlik etkinligi
ile iy doyumu puanlar1 arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki oldugu bulunmustur.!” Tiire ve Demir-
soy’un c¢aligmasinda, etik liderlik ile iy doyumu dii-
zeyleri arasinda orta derecede pozitif yonlii ve
anlamli bir iliski saptanmigtir.’

Bu calisma, tek bir tiniversite hastanesinde cali-
san hemsirelerden elde edilen veriler ile ger¢eklesti-
rildigi i¢in Orneklem sinirliligi igermektedir. Bu
nedenle arastirmanin sonuglar1 sadece bu hastanede
calisan hemgirelerde genellemeye katki saglamakta-
dir.

[l SONUG

Yapilan bu ¢alismada LEO toplam puan ortalamasi
oldukga yiiksek bulunmustur. LEO puan ortalamas1
caligma sekli, calisma kosullari, meslek sevme du-
rumu, bir iist yoneticiden memnuniyet durumu ve
aldig1 ticreti yeterli bulma degiskenlerinden etkilen-
mistir.
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IDO toplam puan ortalamasi orta seviyede tespit
edilmistir. Hemsirelerin IDO toplam puan ortalama-
lar1, 20-30 yas grubunda, giindiiz ¢aligan, ¢calisma ko-
sullariin iyi oldugunu ve meslegini ¢ok sevdigini
ifade eden, dahili birimlerde ¢alisan, {ist diizey yo-
neticiden ¢ok memnun oldugunu belirten ve aldigi
ticreti yeterli bulan hemgirelerin daha yiiksek bulun-
mustur. Toplam LEO ile IDO puan ortalamalar1 ara-
sinda pozitif yonlii disiik diizeyde ve anlaml iligki
saptanmistir. Bu baglamda;

Kurumlarda yonetici hemsirelerine liderlik ge-
listirme programlar1 dahilinde egitimler verilmesi,
hemsirelerin is doyumlarini artirmak igin etkili ileti-
sim ve liderlik etkinligine odaklanilmasi ve mevcut
calismanin bulgularimi zenginlestirecek benzer calis-
malar yapilmasi onerilir.

Finansal Kaynak

Bu ¢alisma swrasinda, yapilan arastirma konusu ile ilgili dogru-
dan baglantisi bulunan herhangi bir ilag firmasindan, tibbi alet,
gere¢ ve malzeme saglayan ve/veya iireten bir firma veya herhangi
bir ticari firmadan, ¢alismanin degerlendirme siirecinde, ¢alisma
ile ilgili verilecek karart olumsuz etkileyebilecek maddi ve/veya

manevi herhangi bir destek alinmamgtir.

Cikar Catismast

Bu ¢alisma ile ilgili olarak yazarlarin ve/veya aile bireylerinin
¢tkar ¢atismasi potansiyeli olabilecek bilimsel ve tibbi komite iiye-
ligi veya iiyeleri ile iligkisi, danigsmanlik, bilirkisilik, herhangi bir

firmada ¢alisma durumu, hissedarlik ve benzer durumlart yoktur.
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